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1.1. ilag sektdr incelemesi 6n raporunun dederlendirilmesi

Rekabet Kurumu tarafindan 10.08.2026 tarihinde yayinlanan 6n raporda, Turkiye ilag
sektoru rekabet hukuku perspektifiyle incelenmis ve ilacin gelistirilmesinden hastaya
ulagsmasina kadar gecen surecte rekabeti etkileyen unsurlar tGretim, pazara giris ve
dagitim asamalari bakimindan degerlendirmis olup, isbu raporda asagidaki tespitlere yer
verilmistir:

llag sektord, yogun Ar-Ge yatirimi gerektiren, yiiksek diizeyde diizenlenen ve kamu
finansmaninin énemli rol oynadigdi bir alandir; bu nedenle patent korumasi,
inovasyonu tesvik ederken ayni zamanda rekabet Uzerinde belirleyici etkiler
yaratmaktadir.

Raporda, patent kiimeleri, bélinmis patentler ve bazi patent stratejilerinin esdeger ilaclarin pazara girisini
geciktirebilecek sonuclar dogurabildigi degerlendirilmis, ancak Tirkiye'de incelenen patent davalarinda
dogrudan pazara girisin ertelenmesi karsiliginda 6édeme yapildigina dair bir bulguya ulasilamamistir.

Pazara girise iliskin, ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme sureclerinin ila¢ firmalari acisindan 6nemli
giris kosullari olusturdugu vurgulanmistir. Mevzuatin temel amacinin kamu saghigini ve ilaca erisimi korumak
oldugu belirtilmekle birlikte, bazi dizenlemelerin stratejik amaclarla kullanilmasi halinde rakiplerin pazara girisini
zorlastirabilecek etkiler yaratabilecegi ifade edilmistir.
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1.1. ilag sektdr incelemesi 6n raporunun dederlendirilmesi

Dagitim hususunda, serbest eczane kanalinda pazarin 6nemli bolimundn
blyUk ecza depolarinda yogunlastigi, buna karsilik eczaci kooperatifleri ve
bdlgesel depolarin rekabetci dengeyi destekledigi tespit edilmistir. Kamu
alimlarinda kullanilan Saglik Market uygulamasinin verimlilik sagladigi,
ancak tek yetkili satici modelinin marka ici rekabeti azaltabildigi
degerlendirilmistir.

Rapor ayrica kamu ihalelerinde katilimci sayisi arttikca fiyatlarin daha
rekabetci seviyelerde olustugunu ortaya koymaktadir. Bunun yaninda kamu
kurum iskontosu uygulamasinda iskontonun nasil ve hangi asamada
uygulanacagina iliskin belirsizliklerin eczaneler, saglayicilar ve hastalar
acisindan cesitli sorunlara neden oldugu belirtilmistir.

Sonuc olarak, ilaca erisim, inovasyon, kamu yarari ve rekabet arasinda daha dengeli ve 6ngorulebilir bir piyasa yapisinin
olusturulmasi gerektigi belirtilmis; raporda, patent sisteminin rekabeti geciktirici bicimde kullaniimasinin édnlenmesi,
ruhsat ve geri 6deme sureclerinin daha etkin islemesi, kamu alimlarinda rekabeti artiracak modellerin
degerlendirilmesi ve kamu kurum iskontosuna iliskin belirsizliklerin giderilmesi dnerilmistir.
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2.1 izin verilen birlesme ve devralmalar

Halihazirda Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi
AS'nin negatif tek kontrolinde
bulunan Depot Konaklama
Hizmetleri AS'nin belli
orandaki paylarinin AGY
Holding AS tarafindan
devralinmasi suretiyle sirket
Uzerinde ortak kontrol tesis
edilmesi islemine izin verildi.
(23.07.2026)

Lotte Chemical Corporation'dan
ayrilip yeni kurulmus bir sirkete
(NewCo) donlsecek Daesan
Petrokimya Kompleksi ile HD
Hyundai Chemical Co., Ltd.den
olusan ekonomik butlnltgan
ortak kontrolinin HD Hyundai
Oilbank Co., Ltd. ile Lotte
Chemical Corporation tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(23.07.2026)

Dual Co., Ltd.nin tek
kontrolinin Motrex EFM Co.,
Ltd. aracihgiyla Motrex Co.,
Ltd. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(23.07.2026)

Saudi Arabian Oil
Company'nin, tamamina sahip
oldugu istiraki Saudi Aramco
Development Company
araciligiyla Suudi Arabistan
Kamu Yatirim Fonu ile birlikte
Al-Mustagbal Lil-Thaka Al-
Istinai Company lzerinde
ortak kontrolln devralinmasi
islemine izin verildi.
(23.07.2026)
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Pegasus Hava Tasimacihgr AS
tarafindan Pegasus Europe
B.V. araciligiyla Ceské
Aerolinie A.S., Smartwings,
A.S. ve bagl ortakhklarinin
tek kontrolintn devralinmasi
islemine izin verildi.
(23.07.2026)

Moonton Holdings Limited ve
Shanghai Moonton Technology
Co., Ltd.'nin tek kontrolUntn
Saudi Electronic Gaming
Holding Company tarafindan
dolayli olarak devralinmasi
islemine izin verildi.
(23.07.2026)

Apollo Global Management
Inc.nin bagh sirketlerinden
olusan APOLLO Grubu ve
KKR & Co. Inc. ve
istiraklerinden olusan KKR
Grubu tarafindan Atlantic
Aviation Holdings
Corporation’in ortak
kontrolindn devralinmasi
islemine izin verildi.
(23.07.2026)

The Brink's Company'nin, NCR
Atleos Corporation'in ihrag
edilmis sermayesinin tamamini
devralmasi islemine izin
verildi. (23.07.2026)
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2.1 izin verilen birlesme ve devralmalar

Groupe Bruxelles Lambert
SA'nin, CVC Capital Partners
plc'nin bagl sirketleri tarafindan
yonetilen ve/veya yatirim
danismanhgi saglanan fonlarla
birlikte, halihazirda CVC
Fonlari'nin tek kontrollinde
bulunan Recordati Industria
Chimica e Farmaceutica S.p.A.
Uzerinde ortak kontrol elde
etmesi islemine izin verildi.
(23.07.2026)

VHV Allgemeine Sigorta AS ile
Tirk Nippon Sigorta AS'nin
birlesmesi islemine izin verildi.
(30.07.2026)

Organon & Co. Uzerinde tek
kontrolin Sun Pharmaceutical
Industries Limited tarafindan
dolayli olarak devralinmasi
islemine izin verildi.
(23.07.2026)

Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi AS'nin tek
kontrollinin Yeni Magazacilik
AS araciligiyla Aydin Ailesi
tarafindan devralinmasi
islemine kosullu izin verildi.
(30.07.2026)
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Seres Group Co. Ltd.nin,
halihazirda Mercedes-Benz
Group China Ltd.nin ve BMW
Brilliance Automotive Ltd.nin
tam islevsel ortak girisimi olan
Beijing lonchi New Energy
Technology Co. Ltd.nin
sermaye artirimi vasitasiyla
ortaya cikan paylarini
devralmasiyla ortak kontrol
tarafi olmasi islemine izin
verildi. (23.07.2026)

Honeywell International Inc.in
Verimlilik Cozimleri ve
Hizmetleri is Kolu'nun tek
kontrolinidn, Brady Worldwide
Inc. araciligiyla nihai olarak
Brady Corporation tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.07.2026)

Dai Nippon Printing Co., Ltd.
tarafindan Austriacard
Holdings AG'nin tek
kontrolintn devralinmasi
islemine izin verildi.
(30.07.2026)

Kem One Grubu'nun
hisselerinin cogunlugunun ve
tek kontrolintn, Monarch
Alternative Capital LP
tarafindan Apollo Global
Management, Inc.den dolayl
olarak devralinmasi islemine
izin verildi. (30.07.2026)
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2.1 izin verilen birlesme ve devralmalar

Osman SUNGUR ve Tahir Fatih
MUTLU tarafindan ortak
kontrol edilen E-Data Teknoloji
Pazarlama AS'nin ortak
kontrolindn Osman Arikan
NACAR, ismet KOKSAL ve Ali
GOL tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(06.08.2026)

Project Potter Holdings,
LLC'nin ortak kontrolinin
Francisco Partners
Management, L.P. ve
Heidelberg Materials AG
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(20.08.2026)

Prosperity Kingsfield Ltd.nin
ihrac edilmis sermayesinin
tamaminin Taifu Kechuang
Special Steel (Shanghai) Co.,
Ltd. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(06.08.2026)

International Flavors &
Fragrances Inc'nin Gida
icerikleri is Koluna iliskin
hisselerinin %90,1'inin nihai
olarak CVC Capital Partners
plc tarafindan yonetilen fonlar
ve araclar vasitasiyla
devralinmasi islemine izin
verildi. (20.08.2026)
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Halihazirda Halit Mehmet Cemal
ALPAY tarafindan kontrol edilen
IMCA Elektronik ve Bilisim San.

ve Tic. AS, SACA Elektronik San.

ve Tic. AS, SACA Europe B.V. ve
SACA Europe Sp. Z.0.0'nun
hisselerinin tamaminin ve tek
kontrollUnlin Steliau
Développement SAS tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(20.08.2026)

Indovida India Private
Limited'in EPL Limited ile
birlesmesi ve akabinde EPL
Limited Gzerinde Indorama
Netherlands B.V. ile Epsilon
Bidco Pte. Ltd. tarafindan
ortak kontrol tesis edilmesi
islemine izin verildi.
(20.08.2026)

C2X Ltd. ve CP Industrial
Capital Management Co.
Limited arasinda C2X Asia
Pte. Ltd. Gnvanli ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(20.08.2026)

UPM-Kymmene Corporation ve
Sappi Limited tarafindan tam
islevsel bir ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(20.08.2026)
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2.1 izin verilen birlesme ve devralmalar

MP Hotel Management Turizm
insaat Yatirim Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan kiralama yolu

ile isletilmekte olan Senses Hotel,

Labranda Alantur, Labranda
Lebedos Princess, Labranda
Mares Marmaris ve Labranda
TMT isimli otellerin isletilmesine
iliskin haklarin kiralama
sOzlesmesi yoluyla TBC Seyahat
Acenteligi ve Turizm Anonim
Sirketi'ne devredilmesi islemine
izin verildi. (27.08.2026)

Mitsubishi HC Capital Inc. ve
Brookfield Corporation
ve/veya badl sirketleri
tarafindan yonetilen ve/veya
danismanlik verilen fonlar
tarafindan kurulacak tam
islevsel bir ortak girisim
islemine izin verildi.
(27.08.2026)

Sika AG tarafindan Akkim
Yapi Kimyasallari Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Akfix
Kimya Lojistik Hizmetleri
Limited Sirketi, Akde Kimya
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Akkim Europe
S.R.L'nin tek kontrollinin
devralinmasi islemine kosullu
izin verildi. (27.08.2026)

InfraVia European Fund VI'nin
dolayli olarak tamamina sahip
oldugu InfraVia VI Invest S.a
r.l. tarafindan Venilia
Investments S.a r.l.
sermayesini temsil eden
hisselerin tamaminin ve tek
kontrolinin devralinmasi
islemine izin verildi.
(27.08.2026)
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Jumbo Ev Gerecleri Sanayi ve
Ticaret AS'nin ortak
kontroltGnin Goksel
GUMUSDAG'a ait olan
Glimiisdag Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS ile Sena
Elektrikli Ev Aletleri Sanayi
ve Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (27.08.2026)

EQT Fund Management S.ar.l.

ve istirakleri tarafindan,
Isotope Bidco Limited
araciligiyla, Intertek Group
Plc'nin dolayh olarak tek
kontrolindn devralinmasi
islemine izin verildi.
(27.08.2026)

Little Caesars markasi altinda
Turkiye'de yaratulen
faaliyetlere 6zgilenmis isletme
ile bu isletmeye ait maddi ve
maddi olmayan varliklarin,
nihai olarak Mehmet
DINCERLER tarafindan kontrol
edilen Bake and Blend Gida
Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (27.08.2026)

Nagarro SE'nin paylarinin
tamaminin ve tek kontrolindn
Persistent Systems Limited
tarafindan paylarinin
tamamina sahip oldugu istiraki
Galaxy Germany Holding
araciligiyla devralinmasi
islemine izin verildi.
(27.08.2026)
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2.1 izin verilen birlesme ve devralmalar

imaj Baski Ambalaj Matbaacilik
Sanayi ve Ticaret AS'nin tek
kontroltndn, Polinas Plastik
Sanayii ve Ticareti AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(03.09.2026)

Yap! Kredi Portfoy Yonetimi
AS'nin tek kontrolinin AZ
International Holdings S.A. ve
Azimut Portfdoy Yonetimi AS
araciligiyla Azimut Holding
S.p.A. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(10.09.2026)

Rheinmetall Automotive
AG'deki tim pay ve oy
haklarinin, dolayli olarak
AEQUITA Management SE
tarafindan kontrol edilen
AEQH40 GmbH tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (03.09.2026)

Arz Gayrimenkul ve Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi
AS tarafindan kontrol edilen
KVK Teknoloji Uriinleri ve
Ticaret AS'nin tek kontrolinin
nihai olarak Cevahir Ailesi
tarafindan kontrol edilen
Cevahir Taahhiit insaat ve
Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (17.09.2026)
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Halihazirda Volkswagen
Aktiengesellschaft'in tek
kontrold altinda olan
Everllence SE'nin ortak
kontroltinin Bain Capital
Investors, LLC tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (03.09.2026)

Fresh Scarfs Tekstil ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ile Manuka
Tekstil ithalat ihracat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketinin
tek kontrollntn, Defacto
Perakende Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(17.09.2026)

SABIC International Holdings
B.V.ye ait SABIC Europe
B.V.nin tek kontrolGnin nihai
olarak AEQUITA Management
SE tarafindan kontrol edilen
AEQH38 GmbH tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (03.09.2026)

Halihazirda HDI Sigorta AS'nin
kontrolU altinda olan HDI
Katilim AS'nin tek kontrollndn
Aydin Ailesi tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (17.09.2026)
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2.1 izin verilen birlesme ve devralmalar

Triton Fund 6 GP SARL'In Unna Nihai olarak Wang WEI'nin Bosch Limited ve Tata Polisan Kansai Boya Sanayi ve
BidCo GmbH aracilidiyla kontrolinde bulunan S.F. AutoComp Systems Limited Ticaret AS'nin tek kontrollndn
United Initiators Holding Holding Co. Ltd. tarafindan tarafindan Hindistan'da yeni Kansai Paint Co. Ltd.

GmbH, United Initiators kontrol edilen Shenzhen S.F. bir ortak girisim kurulmasi tarafindan devralinmasi
GmbH ve Bayern Acquisition Freight Corporation ile nihai islemine izin verildi. islemine izin verildi.

LLC'nin tek kontrolini olarak Alibaba Group Holding (23.09.2026) (23.09.2026)

devralmasi islemine izin Limited tarafindan kontrol

verildi. (17.09.2026) edilen Zhejiang Tmall

Commercial Technology Co.
Ltd.nin belli oranlarda
hissedarliga sahip olacaklari
tam islevsel bir ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(23.09.2026)
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2.2. [zin verilen nitelikli birlesme ve devralmalar
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Hugo Boss AG
(26-27/782-327, 30.07.2026)

Kurul, Frasers Group plc'nin pay devri
yoluyla Hugo Boss AG Uzerinde tek
kontrol kazanmasina izin vermistir.

Islem, 4054 sayili Kanun m. 7 ve
2010/4 sayih Teblig m. 5
kapsaminda, kontrolde kalici
degisiklik doguran bir devralmadir.
Tek kontrol, sirketin stratejik ticari
kararlari Gzerinde tek basina
belirleyici etki kullanabilme olanagini
ifade etmektedir.

Karar, 6n denetim kapsaminda islemin
hukuki gecerliligine yonelik bireysel
bir idari izin niteligindedir.

Electrolux-Midea
(26-28/822-343, 06.08.2026)

Kurul, Electrolux ve Midea gruplarinin
dort tlzel kisilikten olusan Ucg ortak
girisim kurmasina izin vermistir.

islem, ABD ve Kanada'daki Uctinci
taraf musterilere sogutma UGrdnleri
tedarik edecek satis ortak girisimini
(SJV), Meksika'da iki tizel Kisilik
Uzerinden sogutma Urdnleri Uretecek
Juarez girisimini (JMJV) ve ABD'deki
camasir makinesi Uretip tedarik
edecek Anderson girisimini (AMJV)
kapsamaktadir.

Karar, ortak girisim kurulusuna iligkin
bireysel bir idari izindir. 4054 sayili
Kanun m. 7 ve 2010/4 sayili Teblig
uyarinca birlesme ve devralmalarin
on denetimi kapsaminda, islemin
rekabet hukuku yoninden gecerlilik
sartini karsilamaktadir.
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Majis Industrial Services SAOC
(26-28/819-342, 06.08.2026)

Kurul, Oman Investment
Authority'nin nihai kontrolindeki
Majis Industrial Services SAOC'nin
belirli oranlardaki paylarinin Iv3 Aqua
Holding A/S ve Rakiza GP | Ltd
tarafindan devralinmasina izin
vermistir.

Ilv3 Aqua Holding A/S, nihai olarak
A.P. Moller Foundation'in
kontrolindedir. Rakiza GP | Ltd ise
Oman Investment Authority ile Reade
GRIFFITH'in ortak kontrolindedir.

Karar, pay devrine iligskin birlesme ve
devralma denetimi kapsaminda
bireysel bir idari izin niteligindedir.
4054 sayill Kanun m. 7 ve 2010/4
saylll Teblig uyarinca izin, islemin
rekabet hukuku yoninden gecerlilik
sartini karsilamaktadir.
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2.2. izin verilen nitelikli birlesme ve devralmalar
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Ferikdy Gayrimenkul Yatirim insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

(26-28/801-335, 06.08.2026)

Kurul, Ronesans Holding AS
blnyesindeki Ronesans Gayrimenkul
Yatirim AS'nin, GIC (Realty) Private
Limited'in istiraki Euro Crescent
Private Limited ile ortak kontrol ettigi
Ferikdy'lin tek kontrollint
devralmasina izin vermistir.

islem, 4054 sayili Kanun m. 7 ve
2010/4 sayil Teblig m. 5 kapsaminda
ortak kontrolden tek kontrole gecis
saglayan bir devralmadir. Ronesans,
Ferikdy'un stratejik ticari kararlarinda
tek basina belirleyici etki kullanma
olanagi kazanmaktadir.

Karar, 6n denetim kapsaminda
islemin rekabet hukuku yéninden izin
sartini karsilayan bireysel bir idari
islemdir.

Hebei Mauri Food Co. Ltd.
(26-30/892-378, 20.08.2026)

Kurul, Associated British Foods Asia
Pacific Holding Ltd. kontrolUndeki
Hebei Mauri'nin, AB Mauri Yihai Kerry
Investment Company Ltd. tarafindan
devralinmasina izin vermistir.

Devralan, ABF grubundaki AB Mauri
China Ltd. ile Wilmar grubundaki
Yihai Kerry Arawana Holdings Co.
Ltd.'nin tam islevsel ortak girisimidir.

Islem, mevcut ortak girisim
araciligiyla gerceklesen bir
devralmadir. Hukuki cerceveyi 4054
saylll Kanun m. 7 ve 2010/4 sayili
Teblig olusturmaktadir. Karar, 6n
denetim kapsaminda islemin rekabet
hukuku yoninden izin sartini
karsilayan bireysel bir idari islemdir.
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Warner Bros Discovery Inc.
(26-30/866-361, 20.08.2026)

Kurul, Paramount Skydance'in Warner
Bros. Discovery'nin tek kontrolin(
devralmasina taahhutler cercevesinde
kosullu izin vermistir. Inceleme, film
dagitimi, TV kanallarinin toptan
tedariki ve abonelik temelli video
yayini (SVOD) pazarlarindaki rekabet
endiselerine odaklanmistir.

Baslica taahhutler, Paramount'un UIP
Turkiye ortakligindan ¢cikmasini ve
Universal ile Turkiye'de yeniden ortak
film dagitim yapisi kurmamasini
kapsamaktadir.

Karar, 4054 sayili Kanun m. 7
kapsaminda, yapisal ve davranissal
taahhUtlere bagh bireysel bir idari
izindir.
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2.3. Ozellestirme kararlari
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Rekabet Kurulu, 23 Temmuz 2026 tarihli ve 26-26/772-321 sayili karariyla, 6758 sayili Kanun ile kanunlasan 674
sayili Olaganidsti Hal KHK'si kapsaminda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nun kayyim olarak gérevlendirildigi ve 5237
sayili Tirk Ceza Kanunu'nun 54. maddesinin birinci fikrasi uyarinca misaderesine karar verilen istikbal Mobilya Sanayi
ve Ticaret AS'nin paylarinin satisina izin vermistir.

Hukuki niteligi itibariyla karar, ceza hukuku kapsaminda misadere edilerek kamu mulkiyetine gecen sirket paylarinin

satis yoluyla 6zel tesebblse devredilmesine iliskin bir 6zellestirme isleminin rekabet hukuku bakimindan denetlenmesi
niteligindedir.

Kurulun izin karari, satis isleminin rekabetci piyasa yapisi Gzerindeki etkilerinin degerlendirildigini ve islem bakimindan
rekabet hukuku yoninden izin verilmesine engel bir durum tespit edilmedigini géstermektedir. Boylelikle, mulkiyet
devrinin tamamlanabilmesi icin gerekli rekabet hukuku onay streci sonuclandiriimistir.
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3.1. Baslatilan sorusturmalar

17

Nlkleer tip pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler hakkinda
sorusturma baslatiimistir. (28.07.2026)

Teva ilaclari San. ve Tic. AS hakkinda sorusturma baslatiimistir.
(06.08.2026)

Bitki koruma veya bitki besleme urlinleri pazarinda faaliyet gésteren
tesebbisler hakkinda sorusturma baslatiimistir. (06.08.2026)

is glicli piyasasina ydnelik rekabet ihlallerine taraf oldugu siiphesi
bulunan 37 tesebbiis ve 2 tesebbis birligi hakkinda sorusturma
baslatiimistir. (13.08.2026)

Adkoturk Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hakkinda sorusturma
baslatiimistir. (23.09.2026)
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3.1. Baslatilan sorusturmalar

Nulkleer tip pazarinda faaliyet
gbsteren tesebbisler hakkinda
baslatilan sorusturma

Bitki koruma veya bitki besleme
drdnleri pazarinda faaliyet gosteren
tesebbisler hakkinda baslatilan

Teva ilaclari San. ve Tic. AS hakkinda
baslatilan sorusturma

18

Rekabet Kurumu, kamu
hastanelerince gerceklestirilen
nukleer tip hizmet alim ihalelerinde
danisikli hareket ettikleri iddiasiyla,
sektdrde faaliyet gdsteren 11
tesebbis hakkinda sorusturma
baslatmistir.

Kanserin teshis ve takibinde
kullanilan hizmetlere iligkin ihaleleri
kapsayan sorusturmada,
tesebbuslerin ihale streclerindeki
davranislarinin rekabeti sinirlayip
sinirlamadigi ve kamu hastanelerinin
daha uygun fiyatlarla alternatif
hizmetlere erisimini engelleyip
engellemedigi incelenecektir.

Rekabet Kurulu, Teva ilaclari San. ve
Tic. AS'nin dahil oldugu ekonomik
battnlik hakkinda, jenerik ilag
rekabetini kisitlayici davranislar
yoluyla 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespiti amaciyla sorusturma
baslatmistir.

Sorusturma kapsaminda, bolinmaus
patent basvurulari ve bunlarla
baglantili geri cekme uygulamalari ile
rakip trdnlerin etkinligi ve
glvenligine iliskin saghk otoriteleri
nezdinde yanilticr izlenim
olusturuldugu iddialari
degerlendirilecektir.

EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 yili G¢lnci ¢eyrek - Sayi 3

sorusturma

Rekabet Kurulu, ilgili pazarlarda
faaliyet gosteren tesebbusler
hakkinda, rekabete hassas bilgi
degisimi suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespiti amaciyla
sorusturma baslatmistir.

Sorusturma kapsaminda; trun bazli
fiyatlar, satis miktarlari, hedefler,
vade sUreleri ve iskonto oranlarina
iliskin bilgi paylasiminin, rakipler
arasindaki stratejik belirsizligi
azaltarak rekabeti kisitlayici
koordinasyona yol acabilecek
nitelikte olup olmadigi
dederlendirilecektir.
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3.1. Baslatilan sorusturmalar

Is glicli piyasasina yénelik rekabet
ihlallerine taraf oldugu siiphesi
bulunan tesebbisler hakkinda

baslatilan sorusturma

Rekabet Kurulu, 13.08.2026 tarihli
karariyla otomotiv yan sanayinde
faaliyet gbsteren 37 tesebbis ve 2
tesebbis birligi hakkinda, calisan
ayartmama anlasmalari ve calisan
dcretleriile calisma kosullarina iliskin
rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla
4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin
inlal edilip edilmediginin tespiti
amaciyla sorusturma baslatmistir.
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Adkoturk Gida Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi hakkinda baslatilan
sorusturma

Rekabet Kurulu, 23.09.2026 tarihli
karariyla ADKOTURK hakkinda; hazir
noodle pazarinda hakim durumun
kotuye kullaniimasi, yeniden satis
fiyatlarinin belirlenmesi, bayilerin
aktif ve pasif satislarinin kisitlanmasi
ve belirsiz streli rekabet etmeme
yUukimldliga getirilmesi iddialariyla
sorusturma baslatmistir.
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3.2. Sonucglanan sorusturmalar

Coca-Cola Satis ve Dagitim AS Hakkinda Yurutilen Sorusturma

Avixa ilac San. ve Tic. AS ve Avigem ila¢ San. ve Tic. Ltd. Sti."den Olusan

Ekonomik Butunlik Hakkinda Yurditulen Sorusturma
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3.2.1. Coca-Cola Satis ve Dagitim AS hakkinda yirutilen
sorusturma

21

Rekabet Kurulu tarafindan Coca-Cola Satis ve Dagitim AS (“CCSD") hakkinda 4054 sayili Kanun'un 4. ve 6.
maddeleri kapsaminda yuruttlen sorusturmada, midnhasirhk ve indirim uygulamalari yoluyla rakiplerin
dislanmasina iliskin rekabetci endiseler incelenmis; CCSD tarafindan sunulan taahhutlerin kabul edilmesi Gzerine
sorusturma sonlandiriimistir.

Taahhttler kapsaminda, 2021 tarihli TaahhUt Karari cercevesinde uygulanan sogutucu erisim kuralinin kapsami
genisletilerek geleneksel kanal ve yerinde tiketim kanalindaki satis noktalarinda bulunan CCSD sogutucularinin
%35'inin rakip Grlinlerin erisimine acilmasi; bu alanin sogutucu icinde dikey olarak ayrilmasi ve birden fazla CCSD
sogutucusu bulunan satis noktalarinda %35'lik oranin her bir sogutucu bakimindan ayri ayri uygulanmasi
dngorulmaustar. Ayrica uygulamanin takibi amaciyla bagimsiz Gg¢inci taraflarca 6lcim raporlari hazirlanmasina
yonelik dizenlemeler getirilmistir.

Buna ek olarak, sogutucu tedarik modeli ile hedef ve prim uygulamalarinin yeniden yapilandirilmasi, yatirim
desteklerinin Grin alimindan bagimsiz ve objektif kriterlere dayali olarak verilmesi ve indirimlerin Grin
kategorileri bazinda birbirinden bagimsiz ve nesnel kriterlere gore belirlenmesi taahhit edilmistir. Kabul edilen
taahhutlerin Gg yil sonra Kurul tarafindan yeniden gdzden gecirilmesine karar verilmistir.
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3.2. Avixa ilag San. ve Tic. AS ve Avigem ila¢ San. ve Tic. Ltd.
Sti.'den olusan ekonomik butinlik hakkinda ylrutilen sorusturma

22

Avixa llac San. ve Tic. AS ve Avigem ila¢ San. ve Tic. Ltd. Sti.'den olusan ekonomik bitlinlik hakkinda ydrdtilen
sorusturma taahhit ve uzlasma usulleri ile sonuclandi. (4.8.2026)

Avixa ilac San. ve Tic. AS ve Avigem ila¢ San. ve Tic. Ltd. Sti."den olusan ekonomik bitiinligin (AVIXA) ortak pazarlama
anlasmasi kapsaminda dagitimini gerceklestirdigi iki burun spreyinden birini piyasaya vermeyerek cift etken maddeli
burun spreyleri alaninda rakiplerinin pazara girisinin engellenmesi ve kamu zarari yaratilmasi davranisinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6. maddesi bakimindan degerlendirildigi sorusturma, taahhit ve uzlasma
usulleri kapsaminda Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan karara baglanmistir.

Uzlasma usuld sonucunda, piyasaya surulen icerikleri ve formult ayni olan iki ilactan biri icin Sosyal Gavenlik Kurumu
geri 6deme programi kapsaminda daha yuksek iskonto uygulanmasina karsin ilgili Granun piyasada %1 pazar payinin

altinda tutulmasi seklinde gerceklesen dislayici ve sémuartct uygulamalar yoluyla 4054 sayili Kanun'un 6. maddesini
ihlal etmesi nedeniyle, AVIXA'ya 23.813.011,31 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina Kurulun 23.07.2026
tarihli ve 26-26/748-308 sayili karari ile karar verilmistir.

Ayni zamanda bulunurlugu %1'in altinda olan Urline ait ruhsatin askiya alinmasi ve iptali ile tirlinlin geri 6deme
kapsamindan cikarilmasi sireclerine yonelik sunulan taahhttler, Kurulun 23.07.2026 tarihli ve 26-26/748-308 sayili
karari ile kabul edilerek tesebbls bakimindan baglayici hale getirilmistir.
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3.3. 2026 yil Gglinci ceyregi icerisinde yayimlanan gerekgeli
kararlar

Sony Eurasia - Rekabet ihlali karari

23

Rekabet Kurulu, yargi kararinin geregini yerine getirmek Gzere yaptigi yeniden degerlendirmede, Sony Eurasia
Pazarlama AS'nin bayilerinin cevrim ici satis fiyatlarini takip ettigini, tavsiye edilen fiyatlara uyulmasini bekledigini ve
fiyatlara uyulmamasi halinde uygulama destegi veya kampanya 6édemelerinin yapilmamasi ydninde bildirimlerde
bulundugunu tespit etmistir.

Kurul, tavsiye fiyatlarin bu tir izleme, miidahale ve yaptirim tehditleriyle desteklenmesinin, bayilerin satis
fiyatlarini bagimsiz bicimde belirleme serbestisini sinirladigini degerlendirmistir. Bu uygulamanin, dikey iliskilerde
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi niteliginde oldugu ve marka ici fiyat rekabetini kisitlayarak 4054 sayili Kanun'un
4. maddesini amac¢ bakimindan ihlal ettigi sonucuna ulasiimistir. Bayilerin fiilen farkli ve daha dusUk fiyatlarla satis
yapabilmesi, yaptirim uygulandigina iliskin somut tespitin bulunmamasi ve uygulamanin pazar genelindeki etkisinin
sinirh kalmasi, ihlalin varhgini ortadan kaldirmamis; ancak yaptirimin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

idari para cezasi bakimindan miilga ve yeni Ceza Ydnetmelikleri karsilastiriimis, lehe diizenlemenin uygulanmasi ve

aleyhe hikim verme yasaqi ilkeleri gozetilmistir. Sonuc olarak tesebbise 2024 yili gayrisafi geliri Gzerinden
1.428.877,46 TL idari para cezasi uygulanmasina oybirligiyle karar verilmistir.

EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 yili G¢lnci ¢eyrek - Sayi 3

EY



3.3. 2026 yil Ggiinci ¢ceyregi icerisinde yayimlanan gerekgeli
kararlar

Sisecam Cevre Sistemleri AS / Karacalar Nak. Oto. Geri D6n. San. ve Tic. Ltd. Sti. - Rekabet ihlali karari

24

Sisecam Cevre Sistemleri AS ile Karacalar Nak. Oto. Geri DoOn. San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Karacalar”) arasinda yurutulen
sorusturmada Rekabet Kurulu, taraflarin iskarta cam tedarik pazarindaki ticari faaliyetlerini bagimsiz sekilde yiritmek
yerine, fiyatlama davranislari ile misteri ve bélge dagihmina iliskin konularda koordinasyon icerisinde hareket ettiklerini
tespit etmistir. Yerinde incelemelerde elde edilen i¢ yazismalar ve elektronik kayitlar, taraflar arasinda rekabete hassas
ticari bilgilerin paylasildigini ve pazardaki faaliyetlerin karsilikh olarak yénlendirildigini ortaya koymustur.

Kurul, s6z konusu davranislarin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda amacg¢ bakimindan rekabeti kisitlayici
nitelikte fiyat tespiti ile miisteri/b6lge paylasimi olusturdugunu degerlendirmistir. Kararda, rakip tesebbisler arasinda
fiyat, masteri veya faaliyet bolgelerine iliskin koordinasyonun kartel niteliginde agir ihlal teskil ettigi ve rekabetci
belirsizligi ortadan kaldirdigi vurgulanmistir. Bu cercevede taraflarin Kanun'u ihlal ettigine karar verilmis; Sisecam
Cevre Sistemleri AS bakimindan ne bis in idem (ayni sebeple iki kez yargilanmama) ilkesi nedeniyle ayrica idari para
cezasi uygulanmazken, Karacalar'a idari para cezasi verilmistir.

Karar, rakipler arasinda rekabete hassas bilgi paylasimi ve pazar paylasimina yonelik koordinasyonun Rekabet Kurulu
tarafindan kartel kapsaminda degerlendirilmeye devam edildigini gostermesi bakimindan dnem tasimaktadir.
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4.1. Turkcell iletisim Hizmetleri AS bireysel muafiyet karari

Kurul, Turkcell iletisim Hizmetleri AS, Turkcell Satis AS ve KVK Teknoloji Uriinleri ve Ticaret AS arasinda akdedilen
Distribiitérliik ve Cihaz isbirligi S6zlesmesi'ne, sézlesme siiresinin bes yil olarak tadil edilmesi kosuluyla bireysel
muafiyet taninmasina karar vermistir.

Karar, s6zlesmenin sire hikmunin degistirilmesini gerektiren kosullu bir bireysel muafiyet karari niteligindedir.
Soézlesmenin muafiyetten yararlanmasi, anilan kosulun yerine getirilmesine ve kararda belirlenen kapsam ile stre
sinirlarina riayet edilmesine baghdir.

Muafiyetin hukuki etkisi, distribGtorlik ve cihaz isbirligi iliskisinin bes yillik stire siniri dahilinde strdirilmesiyle sinirlidir. Bu

itibarla taraflarin, s6zlesme hikimlerini ve sdzlesmenin uygulanmasini kararda 6ngorilen siire kosuluna uygun hale
getirmeleri gerekmektedir.
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4.2. DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Tic. AS - Uber
International Holding B.V. bireysel muafiyet karari

Rekabet Kurulu, 23.07.2026 tarihli ve 26-26/744-304 sayili karariyla, DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Ticaret AS
ile Uber Holding B.V. arasinda akdedilen Ticari Sozlesme'ye, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5.
maddesi uyarinca bireysel muafiyet tanimistir. Muafiyet, s6zlesmenin yururlik tarihi olan 17.06.2025'ten itibaren dort vyil
streyle gecerlidir.

Kurul, s6zlesmenin 5. maddede 6ngérilen dort kosulu birlikte karsiladigi sonucuna ulasmistir. Bu kosullar, mal veya
hizmetlerin Uretim ya da dagitiminda iyilesme yahut ekonomik veya teknik gelisme saglanmasi, tiketicinin bundan yarar
elde etmesi, ilgili piyasanin 6nemli bir bélimidnde rekabetin ortadan kalkmamasi ve rekabetin bu amaclar icin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasidir.

Karar, belirli bir s6zlesmeye ydnelik ve sireyle sinirli bireysel idari islem niteligindedir. Hukuki etkisi, s6zlesmeyi muafiyet
kapsami dahilinde Kanun'un rekabeti kisitlayici anlasmalara iliskin 4. maddesinin uygulanmasindan istisna tutmasidir.
Muafiyet slresinin baslangicinda karar tarihi yerine sdzlesmenin yurarltk tarihi esas alinmistir.

Muafiyetin kapsami, incelenen sdzlesme ve belirtilen streyle sinirhdir. Karar, taraflarin tim faaliyetleri icin genel bir hukuka
uygunluk glvencesi teskil etmez. S6zlesmenin somut hikidmleri ile dort kosulun hangi iktisadi bulgulara dayandig,
erisilebilen kisa karar kaydinda aciklanmamaktadir.
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4.3. Volta Motor Sanayi ve Ticaret AS menfi tespit karari

Rekabet Kurulu, 23.07.2026 tarihli ve 26-26/773-322 sayili karariyla, Volta Motor Sanayi ve Ticaret AS'nin ¢evrim igi
satislarina iliskin teslimat sistemini diizenleyen Ek Protokol'U incelemistir. Sistem, www.volta.com.tr Gzerinden satilan
drdnlerin, dagitim agi biinyesindeki Fabrika Satis Magazalari ve ¢cok markali bayiler araciligiyla teslimini 6ngérmektedir.

Kurul, Ek Protokol'in 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un rekabeti kisitlayici anlasmalari yasaklayan 4.

maddesi kapsamina girmedigi sonucuna ulasmis ve bu tespit dogrultusunda, Ek Protokol ve teslimat sistemine Kanun'un 8.

maddesi uyarinca menfi tespit belgesi vermistir.

Karar, incelenen dizenlemenin rekabet hukuku bakimindan durumunu belirleyen, tespit edici nitelikte bireysel idari
islemdir. Muafiyetten farkli olarak menfi tespit, 4. madde kapsamindaki bir kisitlamaya istisna taninmasina degil, somut
dizenlemenin bu madde kapsamina girmediginin belirlenmesine dayanmaktadir.
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EY Turkiye hakkinda

30

EY Tarkiye, ulusal ve uluslararasi hukuk sistemlerine iligskin gucla bilgi
birikimi ve 40 yili asan tecrubesiyle muvekkillerine yuksek kalitede, ¢6zim
odakli hukuki hizmetler sunmaktadir. 2004 yilindan bu yana bagimsiz bir

hukuk blrosu olarak faaliyet gdsteren EY Turkiye Hukuk Hizmetleri, klresel jurisdictions
EY Hukuk aginin sundugu 90'dan fazla Ulkeye yayilan genis uzmanlik
havuzundan yararlanarak hukuki, dizenleyici, uyum, vergi ve ticari professionals

degerlendirmeleri butlnlestiren multidisipliner bir yaklasim
benimsemektedir.

Merkezi istanbul'da bulunan ve Ankara, izmir, Bursa ile Adana'daki ¢calisma ofisleri araciligiyla faaliyet gdsteren EY
TUrkiye; deneyimli ortaklar tarafindan yonetilen 50'den fazla avukat ve hukuk profesyonelinden olusan ekibiyle genis
bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. EY Hukuk'un Tlrkiye yapilanmasi, Istanbul Barosu'na kayith tam tesekklllu bir hukuk
blrosu olarak; Istanbul, Ankara ve lzmir'deki dogrudan operasyonel kabiliyeti sayesinde diizenleyici stireclerin yakindan
ve etkin sekilde takip edilmesine imkan tanimaktadir.

EY Hukuk'un Turkiye yapilanmasinin geleneksel hukuk burolarindan ayrilan dnemli dzelliklerinden biri, binyesinde yer
alan adli bilisim ekibi sayesinde teknoloji ve veri analitigi desteginin kurum ici kaynaklarla kesintisiz saglanabilmesidir.
Bu entegre yapi, dzellikle rekabet hukuku ve dizenleyici sureclerde mavekkil gizliligi ile veri glvenliginin en Ust
dlizeyde korunmasina katki sunmaktadir.

Bunun yaninda EY Turkiye, birlesme ve devralma islemlerinde degerleme, finans, vergi, hukuk ve bilgi teknolojileri gibi
farkli uzmanlik alanlarini bir arada sunarak uctan uca hizmet saglamaktadir. Bu kapsamda birlesme bildirimleri ve
rekabet hukuku izin strecleri islemin dogal bir parcasi olarak hukuk ekibi tarafindan yiarattlmekte; bdylece slrecg
boyunca uyum, koordinasyon ve maliyet avantaji saglanmaktadir.
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EY Turkiye Rekabet Hukuku Hizmetleri

Rekabet Hukuku Danismanlik
T Hizmetleri

Rekabet hukuku danismanhgi ve uyum
streclerine iliskin olarak muvekkillere
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

= Rekabet Kurumu dizenlemelerine uyum
kapsaminda ticari faaliyetlere iligkin
hukuki analiz yapilmasi ve hukuki gérus
hazirlanmasi;

= Rekabeti kisitlayici anlagmalar,
uygulamalar ve hakim durumun kotiye
kullaniimasi risklerinin degerlendirilmesi;

= Rakiplerle yapilanlar da dahil olmak Gzere
ticari sézlesmelerin rekabet hukuku
bakimindan incelenmesi;

= Rekabet hukuku uyum politikalarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasina ydnelik
destek saglanmasi, ayrica ihtiyaclara 6zel
uyarlanmis egitimlerin verilmesi;

= Rekabet hukuku alanindaki gelismelerin
ve Rekabet Kurumu kararlarinin izlenmesi
ve mivekkillerin bu kapsamda
bilgilendirilmesi.

‘Birlesmewe Devralma izin
Hizmetleri 1

Turk rekabet hukuku mevzuati uyarinca; (a)
iki veya daha fazla tesebbisin birlesmesi
yoluyla ya da (b) bir veya birden fazla
tesebbisin veya halihazirda en az bir
tesebbisu kontrol eden bir veya birden fazla
kisinin, bir veya birden fazla tesebbisin
tamamini veya bir kismini — pay veya varlik
devri, s6zlesme ya da diger herhangi bir
yontemle — dogrudan veya dolayl olarak
devralmasi sonucunda kalici nitelikte bir
kontrol degisikligi ortaya ¢ikmasi ve ilgili ciro
esiklerinin asiimasi halinde, s6z konusu islem
hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet
Kurulu'ndan izin almakla yakimladdr.

Bu kapsamda sunulan hizmetler;
birlesme/devralma bildirim dosyasinin
hazirlanmasi ve iletilmesi, Rekabet Kurumu
nezdindeki basvuru strecinin
koordinasyonu, Kurum tarafindan yéneltilen
bilgi taleplerine yanit verilmesi ve Rekabet
Kurulu'nun izin kararinin alinmasina kadar
strecin tim asamalarinin takibini
icermektedir.

31 EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 yili G¢lincl ¢eyrek - Sayi 3

Yerinde inceleme Simiilas
Hizmetleri

Rekabet Kurumu'nun yerinde inceleme
yetkilerinin simulasyonuna iligkin olarak, adli
bilisim destedi ile birlikte veya bu destek
olmaksizin yurdatdlebilen calismalar
kapsaminda muvekkillere asagidaki hizmetler
sunulmaktadir:

= Yerinde inceleme 6ncesinde ilgili personelin
belirlenmesine, anahtar kelime beklentilerinin
netlestirilmesine ve sirketin is modelinin
degerlendirilmesine yonelik 6n danismanlik
hizmetleri;

= Kurum uzmanlarinin isyerine giris aninda
calisanlarin, resepsiyon personelinin ve
glvenlik gdrevlilerinin tutum ve yanitlarinin
degerlendirilmesi;

= Belirlenen kisilere ait bilgisayar ve mobil
cihazlarin incelenmesi;

= Rekabet hukuku acgisindan risk teskil
edebilecek nitelikteki iletisimlerin toplanmasi;

= Toplanan materyallerin analiz edilmesi ve
tespit edilen risklere iliskin 6neriler iceren bir
raporun hazirlanmasi.

On Arastirma ve Sorusturma
Danismanhigi

Rekabet Kurumu nezdindeki 6narastirma ve
sorusturma slreclerine iliskin olarak
muvekkillere asagidaki hizmetler
sunulmaktadir:

= Yerinde incelemeler sirasinda ve énarastirma
ile sorusturma sdrecleri boyunca elde edilen
bilgi ve belgelerin rekabet hukuku bakimindan
incelenmesi ve degerlendirilmesi;

= [zlenecek hukuki stratejiye iliskin danismanlik
verilmesi;

= Rekabet Kurumu'na sunulmak tzere yazil ve
s6zIU savunmalarin iletilmesi ve Kurumun
taleplerine yanitlarin hazirlanmasi;

= Dosyaya erisim basvurularina iliskin destek
saglanmasi ve mivekkile diizenli raporlama
yapimasi;

= SOzIU savunmalar da dahil olmak lzere silireg
boyunca Rekabet Kurumu nezdinde temsil;

= Nihai kararin hukuki agidan degerlendirilmesi
ve mevcut basvuru/itiraz yollarina iliskin
ydnlendirme yapilimasi;

= Kurum kararlarina karsl yargisal sireclerde
hukuki temsil hizmeti verilmesi.
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Bilgi ve sorulariniz icin bizimle iletisime gecebilirsiniz

Avukat Mehmet Kiclikkaya EY Turkiye

Hukuk Hizmetleri, Sirket Ortagi
Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi Sitesi No: 27

+90 212 408 57 24 ic Kapi No: 56 Sariyer/istanbul, Tirkiye
mehmet.kucukkaya®@tr.ey.com
Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90212 234 1067
Avukat Duygu Demir, LL.M. https://www.ey.com/tr tr
Hukuk Hizmetleri, MuUdur

+90 53503616 50

duygu.demir@tr.ey.com Bu bilten, EY Turkiye Hukuk Hizmetleri tarafindan Tlrk ve yabanci muvekkillere sunulan
kapsamli hukuki hizmetlerin bir parcasi olarak hazirlanmistir. EY Hukuk, Turkiye'deki
hukuki ve dizenleyici gelismeleri paylasmak ve giincel konularda bilgilendirme saglamak
amaclyla bu calismayi yayimlamaktadir. Biiltenin icerigi genel bilgi verme amacini

E tasimakta olup, belirli olay ya da durumlara iliskin hukuki goris veya yonlendirme

- niteliginde degerlendiriimemelidir. Somut meseleler bakimindan mutlaka profesyonel
hukuki danismanlik alinmasi gerekmektedir.

Daha fazla bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

© 2026 EY Tirkiye Hukuk

EY adi, kiresel organizasyonu ifade eder ve Ernst & Young Global Limited'e bagh Gye firmalardan bir veya birkacini ifade edebilir; bu firmalarin her biri ayri bir tlizel kisidir. Birlesik Krallik'ta
kurulmus, garanti ile sinirli 6zel bir sirket olan Ernst & Young Global Limited, mivekkillere hizmet sunmamaktadir.
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EY | Dahaiyi bir calisma diinyasli olusturuyoruz

EY olarak, miisterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin de@er yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
miisterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
gliniimizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6ziim Gretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
Ulkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve
glicli sektorel deneyimizle musterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecedi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, lye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda;
EY'In kisisel verileri nasil topladidi, kullandi§i ve bireylerin sahip
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement
adresinden ulasabilirsiniz. EY lye sirketleri yerel kanunlarin
yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi igin
litfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2026 EY Tirkiye.
Tim Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi,
hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak
olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin
olarak ilgili danismana basvurulmahdir.
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