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Mevzuata dair gelismeler ve sektor incelemel

1.1. Birlesme ve devralma kilavuzlarinda yeni donem

1.2. Yapay zeka pazarlari rekabet kurumunun inceleme alaninda



1.1. Birlesme ve devralma kilavuzlarinda yeni dénem

Rekabet Kurumu, Subat 2026'da 2010/4 sayili Teblig'de yapilan dedisikliklerin uygulamaya nasil yansiyacagini gdstermek
Uzere birlesme ve devralma kilavuzlarini gincelledi.

Yeni metinler; islem tarafinin belirlenmesi, ciro hesabi, teknoloji tesebbUsleri, ortak girisimler ve uc¢ yillik ddnem icinde
gerceklestirilen baglantili islemler bakimindan daha aciklayici bir cerceve sunuyor.

Baglantil islemler ve ortak girisimler

Ayni taraflar arasinda veya ayni ilgili irdn pazarinda Ug yil icinde yapilan birden fazla islemin ciro hesabinda tek islem
kabul edilmesine yonelik yaklasimin, ortak girisim kurulmasi islemlerini de kapsadigi acik¢a ortaya konuldu.

ilgili tesebbiis ve ciro hesabina iliskin aciklamalar
islem tarafi kavrami ile bildirim esiklerine iliskin aciklamalar, degistirilen Tebli§ hiikimleriyle uyumlu héle getirildi.

Ortak kontrolin devralindigi islemlerde ilgili tesebblsin nasil belirlenecedi, ilave aciklamalar ve 6rneklerle
somutlastirildi.

Diinya cirosu hesaplanirken Turkiye'de gerceklestirilen satislarin disarida birakilmamasi gerektigi netlestirildi.
Teknoloji tesebbislerine iliskin islemlerde Tarkiye cirosunun belirlenmesinde kullanilacak 6lcutlere ayrica yer verildi.

Birbirini izleyen islemler bakimindan dikkate alinan dc¢ yillik sirenin hangi tarihten baslayacagi acikliga kavusturuldu.
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1.1. Birlesme ve devralma kilavuzlarinda yeni dénem

Ortak girisimlerde is birlik¢i etkiler

Yatay ve yatay olmayan birlesmelere iliskin kilavuzlarda, ortak girisimin ana
tesebbisler arasindaki rekabetci davranislari koordine etme ihtimalinin hangi
esaslarla incelenecegdi aciklandi.

Degerlendirme

Glncellemeler, 6zellikle karmasik islem yapilarinda bildirim yakimlIGligundn ve
ciro hesaplamasinin daha 6ngortlebilir bicimde degerlendirilmesine katki
saglayabilecek niteliktedir. islem taraflarinin, bildirim dncesi analizlerinde
baglantili islemleri, ortak kontrol yapisini ve teknoloji tesebbisi niteligini birlikte
ele almasi 6nem tasimaktadir.
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1.2. Yapay zeka pazarlari rekabet kurumunun inceleme alaninda

Rekabet Kurumu, yapay zeka ekosisteminin rekabetci yapisini ve gelismekte olan risk alanlarini degerlendirmek
amaciyla sektdr incelemesi baslatti.

inceleme, yapay zekanin yalnizca bir teknoloji alani dedil; veri, hesaplama altyapisi, modeller ve uygulamalar
arasindaki iliskiler Gzerinden pazar guctni yeniden sekillendiren bir ekosistem oldugu yaklasimina dayaniyor.

Rekabetin merkezindeki kaynaklar

Temel model gelistirilmesi icin gerekli veri, bilgi islem kapasitesi, teknik uzmanlik ve
finansman, pazara giris ve buylime bakimindan baslica stratejik girdiler olarak dne

cikiyor.
Bu kaynaklara erken agsamada erisen tesebbuslerin altyapidan uygulama katmanina

kadar birden fazla seviyede faaliyet gostermesi, dikey butlinlesme yoluyla pazar
glclerini artirabilmelerine imkan taniyabiliyor.
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1.2. Yapay zeka pazarlari rekabet kurumunun inceleme alaninda

Temel modeller ve ekosisteme bagimlilk

Farkli Grin ve hizmetlere uyarlanabilen temel modeller, yapay zeka ekosisteminin
yonunU belirleyen baslica unsurlardan biri haline geliyor.

Onci tesebbislerin veri ve hesaplama avantajlarini kalici Ustinlige dénistirmesi:
yeni girisler bakimindan maliyetlerin yukselmesi, kullanicilarin belirli sistemlere

bagiml hale gelmesi ve rakiplerin kritik girdilere erisiminin zorlasmasi sonucunu
dogurabilir.

Platform entegrasyonundan dogabilecek riskler

Yapay zeka ¢6zimlerinin yerlesik dijital platformlarin tGriin ve hizmetlerine entegre edilmesi; kendini kayirma, baglama,

rakipleri dislama, erisimi sinirlandirma ve saglayici degistirmeyi giclestirme gibi uygulamalar bakimindan inceleme konusu
olabilecek riskler yaratiyor.

Bu risklerin etkisi mevcut pazar kosullariyla sinirli degil; inovasyonun ydnu ve gelecekte olusabilecek rekabet kosullari
Uzerinde de belirleyici olabilir.
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1.2. Yapay zeka pazarlari rekabet kurumunun inceleme alaninda

Birlesme ve devralma incelemelerine etkisi

Yapay zeka baglantili islemler, bazi dosyalarda dogrudan ilgili pazarin belirlenmesini; bazi dosyalarda ise veri avantaji,
tamamlayici hizmetler, potansiyel rekabet ve inovasyon kaybi ihtimalinin birlikte degerlendirilmesini gerektiriyor.

incelemenin odagi

Sektdr incelemesinde temel modeller ¢cevresinde olusan pazar yapist, deger zincirinin farkl katmanlari arasindaki baglar,
kritik girdilere erisim, buyuk teknoloji sirketleri ile yenilik¢i girisimler arasindaki iliskiler ve veri ile hesaplama kapasitesinin
rekabet Uzerindeki etkisi ele alinacak.

Degerlendirme

inceleme, yapay zeka pazarlarindaki yogunlasma ve dislama risklerinin heniiz
yerlesik hale gelmeden tespit edilmesine yonelik bir adim niteligindedir. Elde edilecek
bulgularin, ilerleyen donemde rekabet politikalarinin ve olast midahale araclarinin
sekillenmesinde yol gosterici olmasi beklenebilir.
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Birlesme ve devralmalar

2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

2.2. izin verilen nitelikli birlesme ve devralmalar



2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi AS'nin sermayesinin
belirli bir kisminin ve tek
kontrolinidn, Efor Holding AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(02.04.2026)

Gemport Gemlik Liman ve
Depolama isletmeleri AS ile
Solventas Teknik Depolama
AS'nin tek kontrolindn, ARY
Holding AS araciligiyla nihai
olarak Ali Riza Yildirim
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(03.04.2026)

Astemo, Ltd.nin tek
kontrolintn, Honda Motor
Co., Ltd. tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (02.04.2026)

Polisan Holding AS'nin
sermayesindeki belirli orandaki
hisselerin ve tek kontroltnun,
CoreX Ports and Terminals
Dilovasi Liman isletmeleri AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(03.04.2026)
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Baykar Makine Sanayi ve
Ticaret AS ile Leonardo S.p.A.
tarafindan ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(02.04.2026)

Gokcedag Rlzgar Eneriji
Uretim AS'nin hisselerinin
tamaminin, Rénesans Enerji
Uretim ve Ticaret AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(09.04.2026)

TKD Kuzey Enerji Uretim
AS'nin Kalyon Yatirim Holding
AS'ye ait hisselerinin
tamaminin, Kologlu Holding
AS tarafindan devralinmasi
suretiyle ortak kontrolden tek
kontrole gecis islemine izin
verildi. (02.04.2026)

ZF Capri HoldCo GmbH'nin
hisselerinin tamaminin,
Harman Holding GmbH & Co.
KG tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(09.04.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Urbaser S.A.U.nun hisselerinin
tamaminin, Oviedo Bidco
S.L.U. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(09.04.2026)

Biruni Laboratuvari Tibbi Tahliller
Sanayi AS, Biruni Analiz ve
Saghk Laboratuvar Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret AS, Merkez
Analitik Saghk Hizmetleri ve Tibbi
Tahliller Ticaret AS ile dolayh
olarak Biruni Tibbi Urtinler
Yonetim Organizasyon ve Saglik
Hizmetleri Ticaret AS'nin tek
kontroltntn, Acibadem Saglk
Hizmetleri ve Ticaret AS
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi. (09.04.2026)

Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi
ve Ticaret AS'nin tek
kontrolindn, kalan paylarin
devralinmasi suretiyle FUCHS
SE tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(09.04.2026)

Ambarli Bolgesel Hizmet
Sahasi'nda sunulan
romorkorcilik hizmetinin
isletme hakkinin, ihale
usullyle devredilmesi islemine
izin verildi. (09.04.2026)
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BP p.l.c.nin kdresel madeni
yaglar is kolunun, Motion
JVCo Limited araciligiyla
Stonepeak Partners LP
tarafindan dolayli olarak
devralinmasi islemine izin
verildi. (09.04.2026)

Tarkerler Jeotermal Enerji
Arama ve Uretim AS'nin belirli
orandaki payinin Tarker
Yenilenebilir Enerji Yatirim AS
tarafindan; Turkerler & Akinal
Jeotermal Adi Ortakhgdi'ndaki
belirli orandaki payin ise
Tldrkerler Enerji Yatirim
Holding AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (16.04.2026)

Rayner Surgical Group
Limited'in ortak kontrolinun,
Groupe Bruxelles Lambert ve
CVC Capital Partners plc'nin
bagh sirketleri tarafindan
yonetilen ve/veya yatirim
danismanhgi saglanan fonlar
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(09.04.2026)

Clearwater Analytics Holdings,
Inc. Uzerinde Permira
Holdings Limited ile Warburg
Pincus LLC'nin istirakleri ve
bagh ortakliklari tarafindan
ydnetilen fonlarca ortak
kontrol tesis edilmesi islemine
izin verildi. (16.04.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Kelda Holdings Limited'in
hisselerinin, Epsom
Investment Pte. Ltd. ile
Glacier Lux TopCo S.ar.l.
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(16.04.2026)

JV Holding Co.nun tek
kontrolinun, nihai olarak
Mercuria Energy Group
Limited tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.04.2026)

Dincer Finansal Teknolojiler
AS'nin ortak kontroldndn,
sermaye artirimina istirak
edilmesi suretiyle Param
Holdings International
Codperatief U.A. tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.04.2026)

Aliaga-1 Bolgesel Hizmet
Sahasi'nda sunulan
romorkorcillik hizmetinin
isletme hakkinin, ihale
usultyle devredilmesi islemine
izin verildi. (30.04.2026)
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ISS Tesis Yonetim Hizmetleri
AS'de Skylander S.A.R.L.ye
ait hisselerin, ISS A/S
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(30.04.2026)

Bluefarm Tarim Teknolojileri ve
Uretim AS'nin ortak
kontrolindn, Maxis Girisim
Sermayesi Portféy Yonetimi
AS Karma Strateji Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(30.04.2026)

InPost S.A. Gzerinde FedEx
Corporation, Advent
International, L.P. ve A&R
Investments Limited
tarafindan ortak kontrol tesis
edilmesi islemine izin verildi.
(30.04.2026)

Adapazari Seker Fabrikasi
AS'nin, Bor Seker AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(30.04.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Udemy, Inc.nin tek
kontrolindn, Chess Merger

Sub. Inc. araciligiyla Coursera,

Inc. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(07.05.2026)

Greeneco Enerji Elektrik
Uretim AS'nin, is Enerji
Yatirimlari AS ile Saray
Holding AS'nin ortak
kontroline gecmesi islemine
izin verildi. (07.05.2026)

Sanipak Saglikh Yasam
Urlinleri San. ve Tic. AS ile
istiraklerinin tek kontrollindn,
Arch Peninsula SDN BHD.
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(07.05.2026)

Papara Elektronik Para AS,
Papara Sigorta Aracilik
Hizmetleri AS, Papara
Teknoloji AS ve Papara Menkul
Degerler AS'ye ait tim
paylarin, Turkiye Emlak
Katilim Bankasi AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (07.05.2026)
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Doga Sigorta AS'nin
hisselerinin tamaminin ve tek
kontrolindn, Tera Yatirim
Bankasi AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (07.05.2026)

Kantur-Akdas insaat Gida
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS'nin tek kontrollnin, RE-
PIE Portféy Yonetimi AS
araciligiyla Re-Pie Yatirim
Holding AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (14.05.2026)

Cenal Elektrik Uretim AS'nin
paylarinin tamaminin Cengiz
Enerji San. ve Tic. AS
tarafindan; Alcen Enerji
Toplayicilik AS, Meram Elektrik
Dagitim AS, Meram Elektrik
Perakende Satis AS, Meram
Elektrik Enerjisi Toptan Satis AS
ve Utilitek Bilgi Teknolojileri
AS'nin paylarinin tamaminin ise
Alarko Enerji AS tarafindan
devralinmasi islemlerine izin
verildi. (07.05.2026)

Oaktree Capital Group
Holdings, L.P. ve Oaktree
Equity Plan, L.P.nin tUm
birimlerinin tek kontrollindn,
Brookfield Corporation
tarafindan dolayli olarak
devralinmasi islemine izin
verildi. (14.05.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Zip Finansman AS'nin
paylarinin tamaminin ve tek
kontrolinun, DSM Turkey
Elektronik Ticaret Hizmetleri
ve Yatirimlari AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (14.05.2026)

Mesa Verde Vitamin Kozmetik
ve Gida Takviyeleri Ticaret AS
ile Farmazon Bilgi Teknolojileri
AS Uzerinde tam islevsel bir
ortak girisim kurulmasi
islemine izin verildi.
(21.05.2026)

Escar Filo Kiralama Hizmetleri
AS'nin belirli orandaki
hissesinin ve tek kontrolinUn,
Bulls Yatirim Holding AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(14.05.2026)

DSM-Firmenich AG Hayvan
Beslenmesi ve Saghagi
Iskolu’nun, CVC Fund IX
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(21.05.2026)
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NSC Bilisim Hizmetleri AS ile
Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danismanlik AS'nin, Skyalp
Finansal Teknolojiler ve
Danismanhk AS binyesinde
birlesmesi ve NSC Bilisim
Hizmetleri AS'nin kontroldnin
nihai olarak Hedef Grubu
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(21.05.2026)

Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret AS'nin tek
kontrolinin, Heidelberg
Materials AG tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (21.05.2026)

Lider Sistem Teknolojileri AS
ile Mia Teknoloji AS'nin
birlesmesi islemine izin verildi.
(21.05.2026)

inci GS Yuasa Akl Sanayi ve
Ticaret AS'nin tek
kontrollnln, cogunluk
paylarinin devralinmasi
suretiyle inci Holding AS
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(21.05.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Ko¢ Finansman AS'nin
hisselerinin tamaminin Ford
Otomotiv Sanayi AS
tarafindan devralinmasi ve
sirket Gzerinde Ford Motor
Company ile Ko¢ Holding AS
tarafindan ortak kontrol
kurulmasi islemine izin verildi.
(21.05.2026)

Jadeed Holding BV ve Plastics
US Holding LLC'nin tGm
hisselerinin, Mutares Plastics
Netherlands B.V. ve Mutares
Plastics US Inc. tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (04.06.2026)

Levmet Holdings Limited ile
bagh sirketlerinin tek
kontrolintn, Marex Group
PLC tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(21.05.2026)

Mikro Yazilimevi Yazilim
Hizmetleri Bilgisayar Sanayi ve
Ticaret AS'nin tek
kontrolintn, H&F Corporate
Investors IX (H&F), Ltd.
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(10.06.2026)
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KS Huayu AluTech GmbH'nin
belirli orandaki hissesinin, Dr.
Ing. h. c. F. Porsche AG
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(21.05.2026)

Lonza Group AG'nin Kapsul ve
Saglik Bilesenleri is Kolu'nun
tek kontrolinin, Lone Star
Fonlari tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (10.06.2026)

Total Energies Renewables
SAS ile Abu Dhabi Future
Energy Company-Masdar
P.J.S.C. arasinda ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(04.06.2026)

General Logistics Systems
B.V., Aslan Kut, Kamil Turgut
Erkeskin, Serafettin Aras ve
Ozgur Firat Kut arasinda yeni
bir ortak girisim kurulmasi
islemine izin verildi.
(17.06.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

Getir Perakende Lojistik AS'nin
cevrim ici yemek siparisi ve
teslimat hizmetleri faaliyeti ile
cevrim ici hizli tiketim mallari
siparisi faaliyetinin tek
kontrolindn, varlik ve hisse
devri yoluyla Uber
Technologies, Inc. tarafindan
devralinmasi islemine sunulan
taahhdtler cercevesinde izin
verildi. (17.06.2026)

Disera Tibbi Malzeme Lojistik
Sanayi ve Ticaret AS'nin belirli
orandaki hissesinin, sermaye
artirrmina istirak edilmesi
suretiyle Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi
AS Tirkiye Yesil Finans
Projesi Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu tarafindan
devralinarak ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(17.06.2026)

Encyclis Ireland Assets
Limited'in hisselerinin
yarisinin, Tempest Bidco
Limited araciligiyla
Universities Superannuation
Scheme Limited tarafindan
devralinmasi ve sirketin ortak
kontrole gecmesi islemine izin
verildi. (17.06.2026)

Avez Elektronik iletisim Egitim
Danismanligi Ticaret AS'nin
tim hisselerinin ve tek
kontrolintn, Comosoft GmbH
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(17.06.2026)
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Saturn Holdco S.A.U.nun tek
kontrolindeki gayrimenkul
portfoyu dzerinde ERGO
Private Capital Gesundheit
GmbH tarafindan ortak kontrol
elde edilmesi islemine izin
verildi. (17.06.2026)

Disita Giyim AS'nin paylarinin
tamaminin ve tek kontrolUnun,
Beymen Perakende ve Tekstil
Yatirimlari AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.06.2026)

Saipem S.p.A. ile Subsea7
S.A.nin Saipem7 catisi altinda
birlegsmesi islemine izin verildi.
(17.06.2026)

Forvia Otomotiv ic Mekan
Birimi'nin tek kontrolGnun,
Apollo Capital Management
L.P. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(30.06.2026)
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2.1. izin verilen birlesme ve devralmalar

PowerGEM Topco, L.P.
dzerinde General Atlantic
(PWG), L.P. ve TA Associates
Management, L.P. tarafindan
ortak kontrol tesis edilmesi
islemine izin verildi.
(30.06.2026)

The AES Corporation’in ortak
kontrolindn, Global
Infrastructure Management
LLC ve EQT Fund
Management S.ar.l.
tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(30.06.2026)

BRUC Japan KK ve BRUC
Japan 2 KK'nin ortak
kontrolinin, Sun Trinity LLC.
ve Mitsubishi HC Capital
Energy Inc. tarafindan dolayl
olarak devralinmasi islemine
izin verildi. (30.06.2026)

Mecaer Aviation Group S.p.A.
uzerinde PAI Mid-Market Fund
Il SCSp ve Fondo Italiano
Consolidamento e Crescita Il
tarafindan dolayli ortak
kontrol kurulmasi islemine izin
verildi. (30.06.2026)
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Anglo American plc'nin
Avustralya’nin Queensland
eyaletindeki maden
komplekslerinden olusan celik
dretimi kdmuru portféylinin
tamaminin, Dhilmar Ltd.
tarafindan hisse ve varlik devri
yoluyla dolayli olarak
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.06.2026)

Vivense Teknoloji Hizmetleri
ve Ticaret AS'nin hisselerinin
tamaminin, Re-Pie Portfoy
Yoénetimi AS tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.06.2026)

Octium Holding S.A.nin tek
kontrolindn, IFG Financing
Limited tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (30.06.2026)

Samas Sanayi Madenleri
AS'nin belirli orandaki azinhk
hisselerinin Amber Limited
tarafindan dolayli olarak
devralinmasi ve sirket
Uzerinde OYAK Grubu ile
Umman Yatirim Otoritesi
tarafindan ortak kontrol tesis
edilmesi islemine izin verildi.
(30.06.2026)
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2.2. izin verilen nitelikli birlesme ve devralmalar
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DGPAYS / Provision
(26-01/19-10, 08.01.2026)

Kurul, Provision'in tek kontrolinin
DGPAYS tarafindan devralinmasini;
kart, POS ve ATM 6deme
altyapilarindaki yatay ve dikey etkiler
ile veri temelli rekabet endiseleri
bakimindan incelemistir. islem
sonrasinda Provision'in eristigi
verilerin DGPAYS tarafindan
kullaniimasi yoluyla bilgi avantaji,
rakiplerin diglanmasi ve pazar
kapama riski dogup dogmayacagi
ayrica degerlendirilmistir. Taraflarin
sinirh pazar paylari, alternatif
saglayicilarin varhgi, Provision'in son
kullanici verisi toplamamasi ve sz
konusu verilerin stratejik bir rekabet
avantajl saglamaya elverisli
gordlmemesi dikkate alinarak islemin
rekabetci endise yaratmayacagi
sonucuna ulasiimis ve isleme izin
verilmistir.

CABA Cimento / Titan Cement
(26-01/22-13, 08.01.2026)

Kurul, CABA Cimento ve istiraklerinin
tek kontrolintn Titan Cement
International tarafindan
devralinmasini; gri cimento, klinker,
puzolan ve demir yolu ile ¢cimento
tasimaciligi pazarlarindaki yatay ve
dikey etkiler bakimindan incelemistir.
Gri ¢cimento bakimindan 150 ve 250
km'lik satis alanlarinin yani sira “%10
Kriteri” uygulanmis; 6zellikle
Tekirdag'da birlesik tesebbisin pazar
payinin %20"yi asmasi ve HHI artisinin
541,5 puana ulasmas! nedeniyle
islem detayli degerlendirilmistir.
GuUclU rakiplerin varligi, masterilerin
alternatif tedarikcilere gecebilmesi ve
pazardaki atil Gretim kapasitesi
dikkate alinarak islemin etkin rekabeti
onemli dlctide azaltmayacadi
sonucuna ulasiimis ve isleme izin
verilmistir.

EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 yili ikinci ceyrek - Sayi 2

QNB / Odiiyo
(25-49/1212-686, 25.12.2025)

Kurul, Odiiyo Finansal Teknoloji
AS'nin QNB E-Solutions araciligiyla
devralinmasini; édeme hizmetleri, e-
donlsdm hizmetleri ve B2B finansal
sUrec¢ entegrasyonu arasindaki
tamamlayicilik iliskisi ve konglomera
etkiler bakimindan incelemistir.
Odiyo'nun 6deme hizmeti sunmadigi,
bankalar ve 6édeme kuruluslarinin
altyapilarini isletmelerin ERP ve
muhasebe sistemlerine entegre eden
bir teknoloji katmani olarak faaliyet
gosterdigi tespit edilmistir.
Tamamlayici hizmetlerin baglama,
paket satis veya capraz satis yoluyla
pazar kapamaya yol agma ihtimali
degerlendirilmis; taraflarin sinirh
pazar konumlari ve alternatif
saglayicilarin varligi dikkate alinarak
isleme izin verilmistir.

EY
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Bupa / Ortus
(25-44/1084-613, 27.11.2025)

Kurul, Bupa Turkey Saglk Hizmetleri
AS tarafindan Ortus Yazilim AS'nin
%95 oranindaki hissesinin
devralinmasini; USBS hizmetleri ile
hastalik-saglik sigortaciligr arasindaki
tamamlayicilik ve konglomera etkiler
bakimindan incelemistir. islem
sonrasinda Bupa Acibadem’in
sigortali musteri havuzunu Ortus'a
yonlendirmesi nedeniyle rakip USBS
platformlarinin masteri erisiminin
kisitlanmasi ve veri avantajl elde
edilmesi ihtimalleri
degerlendirilmistir. Ortus'un pazara
yeni girmis olmasi, USBS
saglayicilarinin alternatif masteri
erisim kanallarinin bulunmasi ve Bupa
Acibadem’in police adedi bazindaki
sinirl pazar pay! dikkate alinarak
islemin etkin rekabeti dnemli dlctide
azaltmayacagi sonucuna ulasilmis ve
isleme izin verilmistir.

Abbott / Exact Sciences
(26-04/120-48, 05.02.2026)

Kurul, Exact Sciences’in tek
kontrolGndn Abbott tarafindan
devralinmasini, dzellikle meme
kanserine yonelik molekuler tani
testleri arasindaki ikame ve
tamamlayicilik iliskileri bakimindan
incelemistir. Abbott'un PathVysion
testi ile Exact'in Oncotype DX testinin
farkl klinik amaclarla kullanildigi ve
birbirlerinin ikamesi olmadigi; ancak
Oncotype DX'in uygulanmasindan
once HER2-negatif durumun tespit
edilmesi nedeniyle drdnler arasinda
tamamlayicihik bulundugu
dederlendirilmistir. islemin cok
pazarli/konglomera etkileri
kapsaminda taraflarin pazar paylari
ve alternatif rakiplerin varhgi dikkate
alinarak pazar kapama riski
dogmayacadi sonucuna ulasiimis ve
isleme izin verilmistir.
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Expedia / Tigets
(26-04/102-42, 05.02.2026)

Kurul, Tigets'in tek kontrolUndn
Expedia tarafindan devralinmasini,
yatay veya dikey értisme
bulunmamasina ragmen ¢ok
pazarli/konglomera etkiler
bakimindan incelemistir. Expedia’nin
konaklama rezervasyonu, Tigets'in ise
muze ve oren yeri girisleri, etkinlikler
ve rehberli geziler alanindaki
hizmetlerinin birbirlerini tamamlayici
nitelikte oldugu degerlendirilmistir.
Tamamlayici hizmetlerin baglama
veya paket satis yoluyla pazar
kapamaya yol acma ihtimali
incelenmis; taraflarin sinirl pazar
paylari, alternatif saglayicilarin varhgi
ve Tigets'in vazgecilmez bir girdi
niteligi tasimamasi dikkate alinarak
isleme izin verilmistir.



2.2. izin Verilen Nitelikli Birlesme ve Devralmalar
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Alfa Solar / Astronergy
(26-02/32-17, 15.01.2026)

Kurul, Astronergy Uzerinde
Astroenergy Europe ve Alfa Solar
tarafindan ortak kontrol tesis
edilmesini; glnes hicresi Uretimi ile
glnes paneli Uretimi arasindaki dikey
iliski bakimindan incelemistir. Glnes
hlcresi pazarinda sinirli sayida
oyuncu bulunmasina karsin
Astronergy'nin pazara yeni girisinin
oyuncu sayisini artirarak rekabeti
glclendirecegi degerlendirilmistir.
Ayrica ana tesebbdislerin glnes paneli
pazarinda birlikte faaliyet
gostermelerinden kaynaklanabilecek
koordinasyon riski incelenmis;
taraflarin pazar konumlari ve pazar
yapisi dikkate alinarak rekabetci
endise olusmayacadgi sonucuna
ulasiimis ve isleme izin verilmistir.

Billions Europe / Venator
(25-49/1210-684, 25.12.2025)

Kurul, Venator Materials UK
Limited'in titanyum dioksit is kolunun
Billions Europe tarafindan
devralinmasini, Turkiye'de titanyum
dioksit tedariki pazarindaki yatay
ortisme bakimindan incelemistir.
Taraflarin 2024 yili birlesik pazar
payinin Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendirilmesi
Hakkinda Kilavuz'daki %20 esigini
sinirh dlctide astigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte devre konu is
kolunun pazardaki varliginin fiilen
sifira inmis olmasi, islemle birlikte
faaliyeti durmus tesisin yeniden
faaliyete gecirilecek olmasi, giclu
kiresel rakiplerin varligi ve ithalat
ondnde dnemli bir engel
bulunmamasi dikkate alinarak islemin
etkin rekabeti dnemli 6lctide
azaltmayacagi sonucuna ulasilmis ve
isleme izin verilmistir.
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Disney-ESPN / NFL Varliklari
(26-02/29-16, 15.01.2026)

Kurul, NFL Network ABD, NFL
RedZone ABD ve NFL Fantasy'den
olusan belirli NFL varliklarinin ESPN
araciligiyla The Walt Disney Company
tarafindan devralinmasini
incelemistir. NFL Fantasy'nin mobil
oyun gelistirme faaliyeti nedeniyle
devre konu varliklar teknoloji
tesebblst olarak degerlendirilmis;
ESPN Fantasy ile NFL Fantasy
arasindaki értisme kapsaminda oyun
gelistirme ve yayimlama
faaliyetlerinin pazar tanimi ele
alinmistir. Tarayici Gzerinden
erisilebilen oyunlarin bilgisayar oyunu
yerine mobil oyun kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimis; taraflarin Tarkiye'de ve
kUresel 6lcekte distk pazar paylariile
pazarin parcal yapisi dikkate alinarak
isleme izin verilmistir.
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3.1. Baslatilan sorusturmalar
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Hobi Kozmetik imalat Sanayi ve Ticaret AS ile RA Pazarlama Ltd. Sti.'"den olusan ekonomik bittnlik hakkinda
sorusturma acilmasina karar verilmistir. (02.04.2026)

Dassault Systemes SE, Dassault Systemes International SAS, Dassault Systemes SolidWorks Corporation ve Dassault
Systémes Istanbul inovasyon Teknoloji Ltd. Sti.'"den olusan ekonomik bitiinlik (Dassault) ile bayileri Yenasoft Yazihm
Donanim ve Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti., ABKTeknik Imalat ve Mihendislik Cozimleri Ltd. Sti., Metropolsoft Bilgi
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti., Tekyaz Teknolojik Yazilimlar ve Makina Tic. AS, Armada Yazilim AS ve Ses3000 CNC
Takim Tezgahlari ve Bilgisayar Sistemleri Ltd. Sti. hakkinda sorusturma acilmasina karar verilmistir. (16.04.2026)

Unilever Sanayi ve Ticaret Turk AS ve Magnum Dondurma AS hakkinda sorusturma acilmasina karar verilmistir.
(22.04.2026)

Meta Platforms, Inc., Meta Platforms Ireland Limited, WhatsApp LLC ve Meta Platforms istanbul Bilisim Hizmetleri
Limited Sirketi'nden olusan ekonomik buattunlik hakkinda sorusturma aciimasina ve gecici tedbir uygulanmasina karar
verilmistir. (14.05.2026)
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3.1. Baslatilan sorusturmalar

Hobi Kozmetik imalat Sanayi ve Ticaret AS
ile RA Pazarlama Ltd. Sti.'den olusan
ekonomik butlinlik hakkinda baslatilan

23

sorusturma

Hobi Kozmetik imalat Sanayi ve
Ticaret AS ile RA Pazarlama Ltd.
Sti.'den olusan ekonomik batlnlik
hakkinda yUratilen 6n arastirma
sonucunda, alicilarinin yeniden satis
fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054
saylli Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediginin tespiti amaciyla
sorusturma aciimistir.

Meta Platforms, Inc., Meta Platforms
Ireland Limited, WhatsApp LLC ve Meta
Platforms Istanbul Bilisim Hizmetleri
Limited Sirketi'nden olusan ekonomik
butlnllik hakkinda baslatilan sorusturma

Meta Platforms, Inc., Meta Platforms
Ireland Limited, WhatsApp LLC ve Meta
Platforms Istanbul Bilisim Hizmetleri
Limited Sirketi'nden olusan ekonomik
batunltk hakkinda, Meta Al hizmetinin
WhatsApp'a entegre edilmesi ve tglncu
taraf yapay zeka saglayicilarinin
WhatsApp Uzerinden hizmet
sunmalarinin engellenmesi suretiyle
4054 sayili Kanun'un 6. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespiti amaciyla
sorusturma acilmis; ayrica tclncu taraf
genel amach Uretken yapay zeka sohbet
robotlarinin/asistanlarinin WhatsApp
Uzerinden hizmet sunabilmelerini
teminen gecici tedbir uygulanmasina
karar verilmistir.
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Unilever Sanayi ve Ticaret Turk AS ve

Magnum Dondurma AS hakkinda baslatilan

sorusturma

Endustriyel dondurma dretimi ve
satisi alaninda faaliyet gésteren
Unilever Sanayi ve Ticaret Turk AS
ile Magnum Dondurma AS hakkinda,
4054 sayili Kanun'un 4. ve/veya 6.
maddelerini inlal edip etmediklerinin
tespiti amaciyla dogrudan sorusturma
acllmis; ayrica belirli satis
noktalarinda dondurma dolaplarinin
%30'luk alaninin rakip Urtnlere tahsis
edilmesine yonelik tedbirlere karar
verilmistir.
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3.1. Baslatilan sorusturmalar

Dassault ve bayileri hakkinda baslatilan
sorusturma

Dassault Systémes SE, Dassault Systemes
International SAS, Dassault Systemes SolidWorks
Corporation ve Dassault Systémes istanbul inovasyon
Teknoloji Ltd. Sti."den olusan ekonomik biitiinligin
bayileri Yenasoft, ABK, Metropolsoft, Tekyaz ve
Armada ile eski bayisi Ses3000 hakkinda, SolidWorks
ardndndn satisina yonelik fiyat ve vade gibi satis
kosullarinin belirlenmesi, musteri paylasiminda
bulunulmasi ve is glcltne yonelik calisan ayartmama
anlasmalari yapiimasi suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti amaciyla
re'sen sorusturma acimistir.
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3.2. Sonuclanan sorusturmalar

Kast Ajanslari Dernegi ve kast ajansi / menajerlik sektoriinde faaliyet gésteren tesebbiisler hakkinda yiritilen

sorusturma
KYOCERA ve GESKOPIKIT hakkinda yiiriitiilen sorusturma

Otomotiv sektoriinde lastik liretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren tesebbiisler hakkinda yiritilen

sorusturma

MASTERCARD ve VISA hakkinda yurutulen sorusturma

Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti. hakkinda yurdtilen sorusturma

NETFLIX, BLUTV, DISNEY, AMAZON PRIME, EXXEN ve GAIN hakkinda yuratilen sorusturma

Orzaks ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret AS hakkinda yiritiilen sorusturma

25 EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 yil ikinci ceyrek - Sayi 2
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3.2.1. Kast Ajanslari Dernegi ve kast ajansi/menajerlik sektoriinde
faaliyet gésteren tesebbusler hakkinda yuritilen sorusturma

26

Rekabet Kurulu tarafindan Kast Ajanslari Dernedi ile kast ajansi/menajerlik sektortinde faaliyet gosteren
tesebbusler hakkinda yuruttlen sorusturma kapsaminda, ajans komisyon oranlari ile hizmet kosullarinin birlikte
belirlenmesi ve rekabete hassas bilgi degisiminde bulunulmasi suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin
ihlal edildigine karar verilmistir. Bu kapsamda sorusturma tarafi tesebbusler ile Kast Ajanslari Dernegi'ne toplam
42.163.586,70 TL idari para cezasi uygulanmistir.

Kurul ayrica pazarda etkin rekabetin tesis edilmesi amaciyla kast direktorligi ile kast ajansi/menajerlik
faaliyetlerinin ve yapimcilik ile kast ajansi/menajerlik faaliyetlerinin ayni ekonomik biitiinliik kapsaminda
birlikte yarutilmemesine yonelik yukumlalUkler getirmistir. Bu faaliyetleri birlikte yartten tesebbuslerin
faaliyetlerden birini sirket ana s6zlesmesinden ¢cikarmasi ve fiilen sona erdirmesi ongorulmastar.

Bunun yaninda, kast ajanslari/menajerler ile yapimcilar arasindaki gériismelerde bir yetenegin bir icerikte rol
almasinin baska yeteneklerin de rol almasi sartina baglanmamasi ve Kast Ajanslari Derneginin yapisinin
yalnizca kast ajansi/menajerlik faaliyeti ylriten tesebbtslerin liye olabilecedi sekilde diizenlenmesi yoniinde
yukumlaltkler getirilmistir.
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3.2.2. KYOCERA ve GESKOPIKIT hakkinda yiiriitiilen sorusturma
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Rekabet Kurulu tarafindan KYOCERA ile GESKOPIKIT hakkinda yiritilen sorusturmada, paralel ithalatin
engellenmesi, yeniden saticilarin satis yapacagi misteri ve bdlgelere yonelik kisitlamalarda bulunulmasi ve
yeniden satis fiyatlarinin tespit edilmesi suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmedigi
incelenmistir.

Yeniden satis fiyatlarinin belirlenmesine iliskin eylemler bakimindan yuartttlen uzlasma sdrecleri sonucunda her
iki tesebblsin de Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi tespit edilmis; %25 uzlasma indiriminin ardindan KYOCERA'ya
14.486.950,34 TL, GESKOPIKIT'e ise 3.946.922,10 TL idari para cezasi uygulanmistir.

Diger rekabetci endiseler bakimindan ise tesebbuslerin bayilerin Girlin sunacagi bélge, yeniden satici ve
musterilere iliskin kisitlamalarda bulunmamasi ve paralel ithalati engellememesine yonelik taahhutler kabul
edilerek baglayici hale getirilmis; KYOCERA bakimindan ayrica sdzlesmelerdeki rekabet etmeme ve tek elden alim
yukumlualtklerinden kaynaklanan rekabet sorunlarinin giderilmesine yonelik taahhatler kabul edilmistir.
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3.2.3. Otomotiv sektoériinde lastik Gretimi ve dagitimi alaninda
faaliyet gésteren tesebbusler hakkinda yuritilen sorusturma

28

Rekabet Kurulu tarafindan otomotiv sektériinde lastik Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gésteren tesebbusler
hakkinda yurutidlen sorusturmada; fiyat hareketlerine yénelik uyumlu eylem, rekabete hassas bilgi degisimi,
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi, bolge/miisteri kisitlamalari, ayrimcilik, rekabet etmeme yukimlGlGgi ile is
glicl piyasalarinda bilgi degisimi ve calisan ayartmama uygulamalari incelenmistir.

Sorusturma devam ederken Petlas, Ustiindag Lastik, Tatko, Prolas, Ozcanlar Lastik, Kardesler Ulasim ve Abdullah
Ozdogan Ticaret tarafindan yapilan uzlasma basvurulari sonucunda ilgili tesebbislere toplam 497.091.986,13
TL idari para cezasi uygulanmistir. Sorusturmanin devaminda ise Brisa, Otomotiv Lastikleri Tevzi, Goodyear,
Hankook, Michelin, Pirelli, Prometeon ile bazi lastik saticilarinin ¢esitli uygulamalarla 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi tespit edilmistir.

Sorusturma sonucunda 3.136.843.185,19 TL, uzlasma kararlariyla birlikte ise toplam 3.633.935.171,32 TL
idari para cezasi uygulanmistir. Ayrica bayiler araciligiyla dolayl bilgi degisiminin 6énlenmesi amaciyla fiyat ve
fiyat unsurlarinailiskin duyurularin bayi bazinda kodlanmasi, toplu duyuru yontemine son verilerek bayi bazli
arayuzler dzerinden iletisim kurulmasi ve ileri tarihli fiyat bilgilerinin rakiplerle paylasiimasini engelleyici
sOzlesmesel hukUmler getirilmesine yonelik yuktumlaltkler dngoralmustar.
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3.2.4. MASTERCARD ve VISA hakkinda yurutulen sorusturma

Rekabet Kurulu tarafindan MASTERCARD ve VISA hakkinda ydrattlen sorusturma kapsaminda, tesebbuslerin
Tlrkiye'de sema hizmetleri pazarindaki faaliyetleri ile MASTERCARD'In MASTERPASS araciligiyla dijital
cizdan hizmetleri pazarindaki faaliyetleri bakimindan rakiplerin faaliyetlerini zorlastiran uygulamalar
incelenmistir.

Sema hizmetleri pazarindaki rekabet sorunlarinin giderilmesi amaciyla MASTERCARD ve VISA tarafindan, alicilara
saglanan indirim ve tesviklerin daha anlasilabilir, objektif ve 6lciili hale getirilmesine ve sinir 6tesi islemlerde
uygulanan takas komisyonu oranlarina iliskin taahhttler sunulmustur.

Dijital cizdan hizmetleri pazari bakimindan ise MASTERCARD tarafindan isyerleriyle olan sézlesmesel ve fiili
iliskilerinde Griin konumlandirmasi ve kampanya sartlarina yonelik taahhutler verilmistir. Kurul, sunulan
taahhuUtleri taraflar bakimindan baglayici hale getirerek sorusturmayi sonlandirmistir.
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3.2.5. Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti. hakkinda ylrutilen
sorusturma

30

Rekabet Kurulu tarafindan yuratdlen sorusturma kapsaminda, klcuk ev aletleri sektorinde faaliyet gosteren Fakir
Elektrikli Ev Aletleri Dis Ticaret AS araciligiyla Teknosa, Vatan Bilgisayar ve Media Markt arasinda
gerceklestirildigi degerlendirilen dolayh bilgi degisiminin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmedigi
incelenmistir.

Kurul, Media Markt'in topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf olmak
suretiyle Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine karar vermis ve tesebblise 330.322.816,48 TL idari para cezasi
uygulamistir.
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3.2.6. NETFLIX, BLUTV, DISNEY, AMAZON PRIME, EXXEN ve GAIN
hakkinda yurutilen sorusturma

Rekabet Kurulu tarafindan abonelik temelli istege bagli video platformlari hakkinda yurutilen sorusturmada;
NETFLIX'in orijinal Turk iceriklerinin liretiminde calistigi bagimsiz yapimcilarin se¢ciminde ayrimci davranip
davranmadigi ve Tirk yapimcilarla akdettigi s6zlesmelerde haksiz s6zlesme sartlarina yer verip vermedigi ile
sorusturma taraflarinin icerik ve yetenek kadrosuna yonelik minhasirhik uygulamalari incelenmistir.

NETFLIX tarafindan bagimsiz yapimcilarin ve iceriklerin secim streclerinin dizenlenmesi, belirli stirelerle yeni
yapimcilarin sisteme erisiminin saglanmasi, basvurularin belirlenen streler icinde gerekceli olarak
degerlendirilmesi ve markali ve markasiz Tirk iceriklerine iliskin minhasirlik stirelerinin sinirlandiriimasi
yonunde taahhutler sunulmustur. Ayrica yetenek kadrosuyla munhasirlik uygulanmamasi ve yapimcilarla tim
icerikler Gzerinde minhasirlik saglayan veya rekabet etmeme yikimluligu iceren anlasmalar yapilmamasi
taahhUt edilmistir.

Diger platformlar tarafindan da icerik ve yetenek minhasirhigindan kaynaklanan rekabet sorunlarinin giderilmesi
amacliyla munhasirhk strelerinin sinirlandiriimasi, belirli kosullarda bu strelerin kisaltilmasi ve Turkiye'de
yayinlanacak markal Tirk icerikleri bakimindan yetenek kadrosuyla minhasirlik s6zlesmelerinin yapiimamasi
basta olmak Uzere cesitli taahhutler sunulmustur. Kurul, taraflarin sundugu taahhttleri kabul ederek baglayici
hale getirmis ve sorusturmayi taahhit usultyle sonlandirmistir.
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3.2.7. Orzaks ila¢ ve Kimya Sanayi Ticaret AS hakkinda yiiriitiilen
sorusturma
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Rekabet Kurulu tarafindan ORZAKS hakkinda yardttlen sorusturmada, eczanelerin internet satislarinin
kisitlanmasi, eczanelere getirilen alim yukamlullkleri, belirli Grdn gruplarinin birlikte bulundurulmasi
zorunlulugu ve cesitli indirim uygulamalari yoluyla rakiplerin dislanmasi davranislari 4054 sayili Kanun'un 4. ve
6. maddeleri kapsaminda incelenmistir.

Uzlasma sonucunda ORZAKS'in eczanelerin internet satislarini kisitlamak suretiyle Kanun'un 4. maddesini
ihlal ettigi tespit edilmis ve tesebblse 35.681.375,91 TL idari para cezasi uygulanmistir.

Diger rekabetci endiseler bakimindan sunulan taahhttler kabul edilerek baglayici hale getirilmistir. Bu kapsamda
D3 ve D3K2 vitamin drldnleri bakimindan raf ve yemek ceki desteginin kaldirilmasi, eczanelere yonelik alim
desteklerinin objektif kriterlerle belirlenmesi, belirli Grinler disinda mal fazlasi haricinde iskonto yaptimamasi,
eczanelerin lirtin tercihinde serbest oldugunun acikca belirtilmesi ve raflarin rakip trlinlere yer verecek
sekilde serbestce kullanilabilmesine iliskin hikimlerin s6zlesmelere eklenmesi 6ngorulmaustir. Taahhutlerin
yillik olarak bes yil stireyle raporlanmasina karar verilmistir.
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3.3. 2026 yili ikinci ¢ceyregi icerisinde yayimlanan gerekg¢eli kararlar

Med Yapim / Ay Yapim - is giicii piyasalarinda rekabete hassas bilgi degisimi karari

Rekabet Kurulu, taraflarin ¢alisan Ucretleri ve zam oranlarina iliskin giincel ve rekabete hassas bilgileri
karsilikli olarak paylastiklarini tespit etmistir. Yerinde incelemede elde edilen WhatsApp yazismalarinda AY
YAPIM yetkilisinin MED YAPIM'a uygulanacak zam oranini sordugu, MED YAPIM'in sabit personele uygulanmasi
planlanan zam oranini paylastigi ve AY YAPIM'in calisan Ucretlerini MED YAPIM ile ayni seviyede tutmaya yonelik
ifadeler kullandigi gorilmastar.

Kurul, calisan lcretleri ve zam oranlarinin is gicl piyasasinda stratejik ve rekabete hassas bilgi niteliginde
oldugunu; rakip tesebbusler arasinda bu bilgilerin paylasiimasinin taraflarin Gcret belirleme konusundaki bagimsiz
karar alma sureclerini ortadan kaldirarak koordinasyona zemin hazirlayabilecegini degerlendirmistir. Bu
cercevede, MED YAPIM ve AY YAPIM'In calisan Ucretlerine iliskin gincel ve rekabete hassas bilgileri karsilikli
olarak paylasmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine karar verilmistir.

Sorusturma, MED YAPIM ve AY YAPIM bakimindan uzlasma usuliyle sonlandirilmis ve idari para cezalarina %25
uzlasma indirimi uygulanmistir. Bu kapsamda AY YAPIM'a 75.790.035,98 TL, MED YAPIM'a ise 47.811.989,24
TL idari para cezasi verilmistir. Karar, dzellikle is glucu piyasalarinda calisan Ucretleri ve zam oranlarina iliskin
bilgi degisiminin bagimsiz bir rekabet ihlali olarak ele alinmasi bakimindan énem tasimaktadir.
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3.3. 2026 yili ikinci ¢ceyregi icerisinde yayimlanan gerekg¢eli kararlar

Sahibinden / Otobid - Veri kullanimi ve yogun reklam harcamalarina iliskin taahhit karari

34

Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS (“SAHIBINDEN") hakkinda yritilen sorusturmada,
SAHIBINDEN'in cevrim ici ilan listeleme hizmetlerindeki gliciinii Otobid hizmetine aktarmasi; ilan hizmetlerinden elde
ettigi kullanici verilerini Otobid kapsaminda kullanmasi ve yogun reklam faaliyetleri yoluyla rakiplerin pazara girisini ve
bdyUmesini zorlastirmasi suretiyle 4054 sayili Kanun'un 6. maddesini ihlal edip etmedigi incelenmistir.

Kurul, SAHIBINDEN'in sundugu nihai taahhitler kapsaminda sahibinden.com ile Otobid'in ayristiriimasi, ilan verme
asamasinda kullanicilarin Otobid'e yonlendirilmemesi, kamuya ac¢ik olmayan ilan verilerinin Otobid'de kullaniimasinin
engellenmesi ve veri ekipleri ile veri tabanlarinin ayristirilmasi yonundeki tedbirleri kabul etmistir. Ayrica Otobid'in
belirli bir 6lcege ulasmasi halinde reklam harcamalari ve degisken maliyetlerinin Otobid gelirleriyle karsilanmasina
yonelik taahhit de baglayici hale getirilmistir.

Kurul, nihai taahhdtlerin tespit edilen veri ve reklam temelli rekabet sorunlarini gidermeye elverisli, orantili ve etkili
sekilde uygulanabilir olduguna karar vererek sorusturmayi sonlandirmistir. Karar, dijital platformlarda veri birlestirme,
kendini kayirma niteligindeki yonlendirmeler ve hakim olunan pazardaki finansal glciin iliskili bir pazara aktarilmasi
kaynakli rekabet endiselerinin taahhit mekanizmasiyla ele alinmasi bakimindan dikkat cekmektedir.
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4.1. Sisecam yetkili bayilik s6zlesmesi muafiyet karari



4.1. Sisecam yetkili bayilik s6zlesmesi muafiyet karari
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Rekabet Kurulu, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS (“SISECAM™) ile 19 yetkili bayi arasinda imzalanmasi éngérilen
Yetkili Bayilik S6zlesmesi'ni, bayilere getirilen rekabet etmeme yUukimliliga cercevesinde incelemistir. Kurul, s6z konusu
Sozlesme'nin 4054 sayil Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olmasi nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine;
ayrica SISECAM'in diizcam pazarindaki pazar payinin %30 esigini asmasi nedeniyle Sézlesme'nin 2002/2 sayil Dikey
Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacagina karar vermistir.

Kurul, bireysel muafiyet degerlendirmesinde bayilik sisteminin talep tahmin dogrulugunu artirarak atil stoklarin
azaltilmasi, Uretim planlamasinin ve arz devamlliginin iyilestirilmesi, karsilanamayan taleplerin azaltilmasi ve Urinlerin
daha genis bir musteri kitlesine ulastiriimasi gibi etkinlikler saglayabilecegini ve bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinin (@) bendindeki kosulun karsilandigini degerlendirmistir. Bununla birlikte, dngdrilen etkinliklerin tiketicilere
yeterli dlctide yansimayacadi, rekabet etmeme yUkimlGliginin pazarin énemli bir bolimundn rakiplere kapanmasina
yol acabilecedi ve beklenen etkinliklerin rekabeti daha az sinirlayici araclarla da elde edilebilecegi gerekceleriyle
Kanun'un 5. maddesinin (b), (c) ve (d) bentlerindeki kosullarin saglanmadigi sonucuna ulasmistir.

Bu dogrultuda Kurul, SISECAM ile 19 yetkili bayi arasinda imzalanmasi dngértilen Yetkili Bayilik Sézlesmesi'ne bireysel
muafiyet taninmamasina karar vermistir.

EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 yili ikinci ¢ceyrek - Sayi 2 EY



EY HAKKINDA |

B Y

4

Shape the future
with confidence



EY Turkiye hakkinda
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EY Tarkiye, ulusal ve uluslararasi hukuk sistemlerine iligskin gucla bilgi
birikimi ve 40 yili asan tecrubesiyle muvekkillerine yuksek kalitede, ¢6zim
odakli hukuki hizmetler sunmaktadir. 2004 yilindan bu yana bagimsiz bir

hukuk blrosu olarak faaliyet gdsteren EY Turkiye Hukuk Hizmetleri, klresel jurisdictions
EY Hukuk aginin sundugu 90'dan fazla Ulkeye yayilan genis uzmanlik
havuzundan yararlanarak hukuki, dizenleyici, uyum, vergi ve ticari professionals

degerlendirmeleri butlnlestiren multidisipliner bir yaklasim
benimsemektedir.

Merkezi istanbul'da bulunan ve Ankara, izmir, Bursa ile Adana'daki calisma ofisleri araciligiyla faaliyet gésteren EY
Tarkiye; deneyimli ortaklar tarafindan yonetilen 50'den fazla avukat ve hukuk profesyonelinden olusan ekibiyle genis bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir. EY Hukuk'un Tlrkiye yapilanmasi, Istanbul Barosu'na kayith tam tesekkdlll bir hukuk
birosu olarak; Istanbul, Ankara ve Izmir'deki dogrudan operasyonel kabiliyeti sayesinde dizenleyici stireclerin yakindan
ve etkin sekilde takip edilmesine imkan tanimaktadir.

EY Turkiye'nin geleneksel hukuk bdrolarindan ayrilan 6nemli 6zelliklerinden biri, bunyesinde yer alan adli bilisim ekibi
sayesinde teknoloji ve veri analitigi desteginin kurum ici kaynaklarla kesintisiz saglanabilmesidir. Bu entegre yap,
dzellikle rekabet hukuku ve dizenleyici streclerde mivekkil gizliligi ile veri givenliginin en Ust dlizeyde korunmasina
katki sunmaktadir.

Bunun yaninda EY Turkiye, birlesme ve devralma islemlerinde degerleme, finans, vergi, hukuk ve bilgi teknolojileri gibi
farkl uzmanlik alanlarini bir arada sunarak uctan uca hizmet saglamaktadir. Bu kapsamda birlesme bildirimleri ve
rekabet hukuku izin strecleri islemin dogal bir parcasi olarak hukuk ekibi tarafindan yurttilmekte; boylece slrec
boyunca uyum, koordinasyon ve maliyet avantaji saglanmaktadir.
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EY Turkiye Rekabet Hukuku Hizmetleri

Rekabet Hukuku Danismanlik
T Hizmetleri

Rekabet hukuku danismanhdi ve uyum
sureclerine iliskin olarak muvekkillere
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

= Rekabet Kurumu dizenlemelerine uyum
kapsaminda ticari faaliyetlere iligkin
hukuki analiz yapilmasi ve hukuki géris
hazirlanmasi;

= Rekabeti kisitlayici anlasmalar,
uygulamalar ve hakim durumun kotiye
kullaniimasi risklerinin
degerlendirilmesi;

= Rakiplerle yapilanlar da dahil olmak
Uzere ticari s6zlesmelerin rekabet
hukuku bakimindan incelenmesi;

= Rekabet hukuku uyum politikalarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik
destek saglanmasi, ayrica ihtiyacglara
0zel uyarlanmis egitimlerin verilmesi;

= Rekabet hukuku alanindaki gelismelerin
ve Rekabet Kurumu kararlarinin
izlenmesi ve mivekkillerin bu kapsamda
bilgilendirilmesi.

‘Birlesmewe Devralma izin

Hizmetleri 1

Turk rekabet hukuku mevzuati uyarinca; (a)
iki veya daha fazla tesebbisin birlesmesi
yoluyla ya da (b) bir veya birden fazla
tesebbiisiin veya halihazirda en az bir
tesebbisu kontrol eden bir veya birden fazla
kisinin, bir veya birden fazla tesebbisin
tamamini veya bir kismini — pay veya varlik
devri, s6zlesme ya da diger herhangi bir
yontemle — dogrudan veya dolayl olarak
devralmasi sonucunda kalici nitelikte bir
kontrol degisikligi ortaya ¢ikmasi ve ilgili ciro
esiklerinin asiimasi halinde, s6z konusu islem
hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet
Kurulu'ndan izin almakla yakimladdar.

Bu kapsamda sunulan hizmetler;
birlesme/devralma bildirim dosyasinin
hazirlanmasi ve iletilmesi, Rekabet Kurumu
nezdindeki basvuru strecinin
koordinasyonu, Kurum tarafindan yéneltilen
bilgi taleplerine yanit verilmesi ve Rekabet
Kurulu'nun izin kararinin alinmasina kadar
strecin tim asamalarinin takibini
icermektedir.
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Yerinde inceleme Simiilas
Hizmetleri

Rekabet Kurumu'nun yerinde inceleme
yetkilerinin simulasyonuna iligkin olarak, adli
bilisim destedi ile birlikte veya bu destek
olmaksizin yurdatdlebilen calismalar
kapsaminda muvekkillere asagidaki hizmetler
sunulmaktadir:

= Yerinde inceleme dncesinde ilgili personelin
belirlenmesine, anahtar kelime
beklentilerinin netlestiriimesine ve sirketin
is modelinin degerlendirilmesine ydnelik 6n
danismanlik hizmetleri;

= Kurum uzmanlarinin isyerine giris aninda
calisanlarin, resepsiyon personelinin ve
glvenlik gdrevlilerinin tutum ve yanitlarinin
dederlendirilmesi;

= Belirlenen kisilere ait bilgisayar ve mobil
cihazlarin incelenmesi;

Rekabet hukuku acgisindan risk teskil
edebilecek nitelikteki iletigsimlerin
toplanmasi;

= Toplanan materyallerin analiz edilmesi ve
tespit edilen risklere iliskin 6neriler iceren
bir raporun hazirlanmasi.

On Arastirma ve Sorusturma
Danismanhigi

Rekabet Kurumu nezdindeki 6narastirma ve
sorusturma slreclerine iliskin olarak
muvekkillere asagidaki hizmetler
sunulmaktadir:

= Yerinde incelemeler sirasinda ve
Onarastirma ile sorusturma strecleri
boyunca elde edilen bilgi ve belgelerin
rekabet hukuku bakimindan incelenmesi ve
degerlendirilmesi;

= izlenecek hukuki stratejiye iliskin
danigmanlik verilmesi;

= Rekabet Kurumu'na sunulmak tzere yazili
ve s6zIU savunmalarin iletilmesi ve
Kurumun taleplerine yanitlarin
hazirlanmasi;

= Dosyaya erisim bagvurularina iligkin destek
saglanmasi ve muivekkile diizenli raporlama
yapilmasi;

= SozIU savunmalar da dahil olmak Uzere
slre¢ boyunca Rekabet Kurumu nezdinde
temsil;

= Nihai kararin hukuki a¢idan
dederlendirilmesi ve mevcut basvuru/itiraz
yollarina iliskin ydnlendirme yapilmasi;

= Kurum kararlarina karsi yargisal sureclerde
hukuki temsil hizmeti verilmesi.
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Bilgi ve sorulariniz icin bizimle iletisime gecebilirsiniz

Avukat Mehmet Kiclikkaya
Hukuk Hizmetleri, Sirket Ortagi

+90212 40857 24
mehmet.kucukkaya®@tr.ey.com
Avukat Duygu Demir, LL.M.

Hukuk Hizmetleri, Mudur

+90 53503616 50
duygu.demir@tr.ey.com

Daha fazla bilgi icin [Gtfen tiklayiniz. A

EY Turkiye

Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi Sitesi No: 27
ic Kapi No: 56 Sariyer/istanbul, Tirkiye

Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90212 234 1067
https://www.ey.com/tr tr

Bu bllten, EY Turkiye Hukuk Hizmetleri tarafindan Tlrk ve yabanci mivekkillere sunulan
kapsamli hukuki hizmetlerin bir parcasi olarak hazirlanmistir. EY Hukuk, Tlrkiye'deki
hukuki ve dizenleyici gelismeleri paylasmak ve gincel konularda bilgilendirme saglamak
amaclyla bu calismayr yayimlamaktadir. Biltenin icerigi genel bilgi verme amacini
tasimakta olup, belirli olay ya da durumlara iliskin hukuki goris veya ydnlendirme
niteliginde degerlendirilmemelidir. Somut meseleler bakimindan mutlaka profesyonel
hukuki danismanlik alinmasi gerekmektedir.

© 2026 EY Tirkiye Hukuk

EY adi, kiresel organizasyonu ifade eder ve Ernst & Young Global Limited'e bagh Gye firmalardan bir veya birkacini ifade edebilir; bu firmalarin her biri ayri bir tlizel kisidir. Birlesik Krallik'ta
kurulmus, garanti ile sinirli 6zel bir sirket olan Ernst & Young Global Limited, mivekkillere hizmet sunmamaktadir.
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EY | Dahaiyi bir calisma diinyasli olusturuyoruz

EY olarak, miisterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin de@er yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
miisterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
gliniimizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6ziim Gretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
Ulkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve
glicli sektorel deneyimizle musterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecedi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, lye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda;
EY'In kisisel verileri nasil topladidi, kullandi§i ve bireylerin sahip
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement
adresinden ulasabilirsiniz. EY lye sirketleri yerel kanunlarin
yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi igin
litfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2026 EY Tirkiye.
Tim Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi,
hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak
olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin
olarak ilgili danismana basvurulmahdir.
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