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1.1. Birlesme ve Devralmalar Tebliginde Yapilan Degisiklikler

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No: 2010/4)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2026/2) (“Teblig"), 11 Subat 2026 tarihli ve 33165 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ayni tarihte yurarlige girmistir.

S6z konusu Teblig ile bazi tanimlar gincellenmis, Rekabet Kurumu’'ndan izin alinmasi gereken birlesme ve devralma
islemlerine iliskin ciro esikleri revize edilmis, cesitli maddelere aciklik getirilmis ve ayrica Rekabet Kurumu'na yapilacak
izin basvurularinda kullanilan Bildirim Formundaki kavram kargasasi giderilerek ek aciklamalar getirilmistir.

Teblig ile yapilan temel degisiklik ve glincellemeler 6zetle asagidaki sekildedir.

Islem tarafi tanimi yeniden diizenlenmis ve devre konu tarafin belirlenmesine iliskin esaslar acikliga
kavusturulmustur.

Ciro esikleri gtncellenmis; taraflardan birinin Tdrkiye cirosu icin esik 1 milyar TL'ye, toplam Tdrkiye cirosu icin esik
3 milyar TL'ye, dlnya cirosu icin esik ise 9 milyar TL'ye yukseltilmistir.

Teknoloji tesebbisi istisnasi yalnizca Turkiye'de yerlesik teknoloji tesebbusleri bakimindan uygulanmak Uzere
daraltilmis; bu islemler acisindan 250 milyon TL'lik ciro esiginin aranacagi hikdm altina alinmistir.

Ortak girisimlerde koordinasyon riskine iliskin degerlendirme cercevesi Teblig'e eklenen hikimle acik sekilde
dlzenlenmistir.

Bildirim Formu sadelestirilmis; bazi bilgi ve belge yuktmltlUkleri kaldiriimis ve belirli islem tlrleri bakimindan ilave
kolayliklar getirilmistir. Devam eden islemler arasinda yeni ciro esiklerini veya diger bildirim kosullarini
karsilamadigir anlasilanlarin sireclerinin, Rekabet Kurulu karariyla sonlandirilacagi dizenlenmistir.
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1.2. Ozellestirme Yoluyla Devralmalara iliskin Tebligde Yapilan
Degisiklikler

Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (Teblig No: 2013/2)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2026/3) (“Tebli§"), 11 Subat 2026 tarihli ve 33165 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ayni tarihte yararlige girmistir.

S6z konusu Teblig ile Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gecerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (Teblig No:
2013/2)'in 3. maddesinin birinci fikrasi degistirilmis ve 6zellestirilecek
- _ tesebbisin ya da mal veya hizmet Gretimine ydnelik birimin cirosuna iligkin
v esik 250 milyon TL'den 1 milyar TL'ye ¢ikariimistir.

>
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1.3. Rekabet Kurumu Teskilat Yonetmeliginde Yapilan Degisiklikler

Rekabet Kurumu Teskilat Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik 27 Mart 2026 tarihli ve 33206 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ayni tarihte yurarlige girmistir.

S6z konusu Yonetmelik degisikligi ile Ekonomik Analiz ve Arastirma
Daire Baskanliginin gérev tanimlarina iliskin Yonetmeligin 27.
maddesinde degisiklige gidilmis; bu kapsamda, Baskanligin gerekli
gordigu hallerde Denetim ve Uygulama Daire Baskanliklari gérev
alanina giren is ve islemlerin yuriatilmesine iliskin calismalar da
Baskanligin gorevleri arasina dahil edilmistir.

Bu degisiklikle birlikte Ekonomik Analiz ve Arastirma Daire Baskanligi, Baskanin gerekli gordigu hallerde artik
sadece teknik destek saglayan bir birim olmaktan cikip Denetim ve Uygulama Daire Baskanliklarinin gorevleri
arasinda yer alan is ve islemleri dogrudan yurUtebilecek bir konuma gelmis olup, bu durumun Kurumun 6zellikle
iktisadi analiz yogun sektdrlerde daha hizli ve analitik temelli aksiyon almasini miimkin kilacagi,
incelemelerde piyasa etkisine odaklanan yaklasimin daha belirgin hale gelecegi ve Kurum ici operasyonel
esnekligin artacagi yontnde degerlendirilmektedir.
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1.4. El Terminalleri ve Benzer Cihazlar Hakkinda Yapilan Uygulamalara Yonelik
Sektér incelemesi Raporunun Dederlendirilmesi

Rekabet Kurulu tarafindan hizli tiketim mallart (“HTM™) sektérinde yaygin bicimde
kullanilan el terminallerinin rekabet hukuku bakimindan dogurabilecegi etkilerin
incelenmesi amaciyla yuratidlen sektor incelemesi sonucunda Rekabet Kurumu
tarafindan 12.01.2026 tarihinde El Terminalleri ve Benzer Cihazlar Hakkinda Yapilan
Uygulamalara Yonelik Sektdr Incelemesi Raporu yayimlanmis olup, isbu Raporda
asagidaki tespitlere yer verilmistir.

El terminalleri, HTM sektdrinde tedarik zincirinin temel bir bileseni haline gelmis
olup satis, stok ve fiyat verilerinin gercek zamanli izlenmesine imkan tanimaktadir.
Bu islevsellik, rekabeti artirici avantajlar sunmakla birlikte, rekabete hassas verilerin
surekli paylasimi nedeniyle 4054 sayili Kanun kapsaminda cesitli riskleri de
beraberinde getirmektedir.

Rapor, el terminallerinin rekabet hukukunun klasik sorun alanlarina dijital bir boyut kazandirdigini; inlallerin artik
valnizca acik anlasmalarla degil, veri akisi, algoritmik izleme ve dijital gézetim mekanizmalari araciligiyla da
ortaya cikabilecegini vurgulamaktadir. Bu nedenle rekabet hukukunun arac setinin dijitallesme ekseninde
glincellenmesi gerektigi belirtilmistir.

El terminalleri araciligiyla yeniden saticilarin fiyat, indirim ve stok bilgilerinin sirekli izlenmesi, dolayl fiyat
mudahalesi ve fiyat uyumunu kolaylastirma riski dogurmakta; bu tir davranislarin rekabeti kisitlayici anlasma
veya uyumlu eylem olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir.
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1.4. El Terminalleri ve Benzer Cihazlar Hakkinda Yapilan Uygulamalara Yonelik
Sektdr incelemesi Raporunun Degerlendirilmesi

8 14.04.2026

Rapor, risklerin azaltiimasiicin veri maskeleme/anonimlestirme, erisim
yetkilendirmesi, rekabet hukuku uyum programlarinin giclendirilmesi
ve teknoloji-politika entegrasyonunun saglanmasi gibi dnlemler
dnermektedir. Ayrica, Dikey Kilavuz ve Hakim Durum Kilavuzu'nda el
terminallerine 6zgU acik dizenlemeler yapilmasinin uygulamadaki
belirsizlikleri giderecegdi belirtilmistir.

Sonuc olarak, el terminalleri 6nemli operasyonel verimlilik saglarken,
yanlis tasarlandiginda rekabeti sinirlayici sonuclar dogurabilecegi
degerlendirilmis; tesebbiislerin sistemlerini Raporda yer verilen hukuki
cerceve ve teknik sinirlamalar isiginda gézden gecirmeleri gerektigi
ifade edilmistir.
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1.5. Cimento Sektériine Yénelik Baslatilan Sektér incelemesi

Rekabet Kurulu, cimento sektérintn Tarkiye ekonomisi ve insaat
faaliyetleri acisindan tasidigi stratejik 6nem, sektoriin yiksek yogunlasma
dlzeyi ve rekabet acisindan riskli pazar yapisi nedeniyle 25.12.2025
tarihli ve 25-49/1219-M sayili karariyla ¢cimento sektériine yonelik
kapsamli bir sektdr incelemesi baslatmistir.

Tarkiye'nin dinya ¢cimento Uretiminde dst siralarda yer almasi ve
sektordeki bolgesel dinamiklerin 6neminin artmasi, mevcut pazar yapisi
ve firma davranislarinin daha butincdl bir sekilde incelenmesi gerekliligini
ortaya koydudgu ifade edilmistir.

Bu kapsamda yapilacak inceleme ile firma ve musteri dizeyindeki mikro verilere dayanilarak sektdrin uzun
donemli rekabet yapisinin ortaya konulmasi, sektdére 6zgu sorun alanlarinin tespit edilmesi ve bélgesel rekabet
dinamiklerinin analitik bir cercevede degerlendirilmesi amaclandigi belirtmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan elde edilecek bulgularin, cimento sektorine yonelik rekabet politikalarinin
gelistiriimesine ve gelecekte atilacak yapici adimlarin belirlenmesine katki saglamasi hedeflenmektedir.
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2.1. Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporunun Degerlendirilmesi

11

Rekabet Kurumu'nun yayimladigi 2025 Yili Birlesme ve Devralma TURKIE ISLEMLER

GOruntm Raporu’'na gore, Kurul yil boyunca toplam 416 birlesme, B v D e D L AM ISLEM DEGERI
devralma ve 6zellestirme islemini incelemistir. g
Ozellestirme disindaki islemler kapsaminda, 162 Tirkiye kékenli o o
hedef sirkete iliskin bildirilen toplam islem bedeli yaklasik 466,1 o -
milyar TL (11,81 milyar ABD dolari) olup, bu tutar 2013'ten bu yana % o
kaydedilen en ylksek yillik islem hacmidir. = 7 oo
Ayrica 19 dzellestirme isleminin toplam bedeli yaklasik 108 milyar e maw T a .II -
TL (2,74 milyar ABD dolari) olarak gerceklesmistir. Boylelikle 2025 o — e S N o N SN M,
vilinda Turkiye kdkenli sirketlere iliskin toplam 181 islemde 5 O Miar T el Dgr (Mior Dokr

ongorulen islem hacmi yaklasik 574,2 milyar TL (14,54 milyar ABD

. . (Kaynak: Rekabet Kurumu)
dolari) duzeyine ulagsmistir.

2025 yilinda Tarkiye kdkenli hedef sirketlere iliskin birlesme ve devralmalar arasinda en fazla islem bilgisayar
programlama ve danismanlik alaninda, en ylksek islem degeri ise parasal araci kuruluslar sektdrinde
gerceklesmistir.
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2.1. Birlesme ve Devralma Goriiniim Raporunun Degerlendirilmesi

Ayni yil incelenen 19 6zellestirme islemi, agirhikli olarak elektrik enerjisi, ev esyalari toptan ticareti ve kablo-tel
imalati sektorlerinde yogunlasmis; en yiksek bedelli 6zellestirme yaklasik 54,63 milyar TL ile elektrik enerjisi
alaninda yapilmistir. Ozellestirmelerin 7 tanesi TMSF tarafindan gerceklestirilmistir.

Yabanci yatirimcilar 2025'te Turkiye'deki 55 islemde yatirim yapmayi planlamis; islem sayisinda Almanya ve
Fransa ilk siralarda yer almistir. Bu islemlerde bildirilen toplam yatirim tutari yaklasik 277,46 milyar TL (7,03
milyar dolar) olup, raporlarin yayimlanmaya basladigi 2013'ten beri kaydedilen en yUksek ikinci degerdir.

Ayrica Kurul, ayni ddnemde yabancilarin yurt disinda gerceklestirdigi 219 islemi YATIRIMIN KAYNAGI
incelemis ve bu islemlerin toplam bedeli 18,854 trilyon TL olarak bildirilmistir.
Bu kapsamda 2025'te dinya genelinde yatirim yapilan baslica sektorler yazilim,
bilgisayar programlama, medya, parasal aracilik ve temel kimyasallardir.

Iki islem nihai incelemeye alinmis olup bunlardan biri taahhttle izin almis,
digerinde inceleme stirmektedir.

(Kaynak: Rekabet Kurumu)
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2.2. izin Verilen Birlesme ve Devralmalar
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icanadolu Dogalgaz Elektrik
Uretim AS'nin sermayesinin
%100'UnU temsil eden paylarin
tamaminin, SOCAR Elektrik ve
Dogalgaz Yatirim AS araciligiyla
SOCAR Turkey Enerji AS ve nihai
olarak State Oil Company of
Azerbaijan Republic tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(08.01.2026)

GUESS, Inc.ye ait musteri verileri
ile fikri mulkiyet haklarini elinde
bulunduran Guess IP (Legal)
HoldCo ve Glow IPCo'nun belli
orandaki hisselerinin ve tek
kontrollerinin Authentic Brands
Group, LLC tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(08.01.2026)

14.04.2026

YES Communities, LLC'nin ortak
kontrolinUn Brookfield
Corporation ve/veya badgli
sirketleri tarafindan yonetilen
ve/veya danismanlik verilen
fonlari ve GIC (Realty) Private
Limited tarafindan dolayli olarak

devralinmasi islemine izin verildi.

(08.01.2026)

Brookfield Corporation ve Realty
Pte Ltd tarafindan National
Storage REIT'in ortak
kontrolinUn devralinmasi
islemine izin verildi.
(08.01.2026)

EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 Yili Birinci Ceyrek - Sayi 1

Provision Bilgi islem Sanayi ve
Ticaret AS'nin tek kontrolUnin
Dgpaysit Bilisim Teknolojileri AS
aracihgiyla Dgpays Bilisim
Hizmetleri AS tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(08.01.2026)

Husky Technologies Limited ve
istirakleri Gzerindeki tek
kontrollin, Composecure, Inc.
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi.

Levi Strauss & Co.'nun Dockers
markasinin kullanim ve alt
lisanslama haklarinin Authentic
Brands Group LLC tarafindan,
s6z konusu markali trtnlerin
Tarkiye'de satigina iligkin
operasyonel malvarliklarinin ise
Karma Marka Magazacilik
Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(08.01.2026)

Arla Foods amba, Deutsches
Milchkontor EG ve Drents
Overijsselse Cobperatie Kaas
U.A.nin Arla Foods amba
bldnyesinde birlegsmesi islemine
izin verildi. (08.01.2026)
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2.2. izin Verilen Birlesme ve Devralmalar

Touton S.A.nin hisselerinin
tamaminin Hartree Partners
Holdings, LP tarafindan Hartree
Bidco (UK) Limited araciligiyla

devralinmasi islemine izin verildi.

(08.01.2026)

SPX Flow Inc.'i nihai olarak
kontrol eden Redwood TopCo
LLC'nin tek kontrolUnin ITT Inc.
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi. (15.01.2026)

14 14.04.2026

Nihai olarak Tofig JAFAROV
tarafindan kontrol edilen Rai
Otelcilik Anonim Sirketi'nin
Tekirova Sahinler Turizm insaat
ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi. (08.01.2026)

Hologic, Inc.in ortak kontrolintn
Blackstone Inc. ve TPG Inc.in
bagh sirketleri tarafindan
danismanlik verilen ve/veya
yonetilen fonlar aracihgiyla

devralinmasi islemine izin verildi.

(15.01.2026)
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ABB Ltd.nin kiresel robotik
iskolunu elinde bulunduracak
olan ABB Robotics Holdco 1
Ltd'nin tdm hisselerinin ve tek
kontrollinidn SoftBank Group
Corp. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(15.01.2026)

Astroenergy Europe GmbH'nin
tek kontrolinde bulunan
Astronergy YUksek Teknoloji
Enerji San. ve Tic. AS'nin,
Astroenergy Europe GmbH ve
Alfa Solar Enerji San. ve Tic.
AS'nin kontrolline gecmesi
islemine izin verildi.
(15.01.2026)

LBT Midco Inc.in tek kontrolintn
New Lionbridge, LP araciliiyla
nihai olarak FS KKR Capital
Corp. tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(15.01.2026)

NFL Ventures Inc. tarafindan
kontrol edilen NFL Enterprises
LLC'nin belirli varliklarinin ESPN
LLC aracihigiyla The Walt Disney
Company Limited tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(15.01.2026)
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2.2. izin Verilen Birlesme ve Devralmalar

Kasimpasa Sportif Faaliyetler
Anonim Sirketi'nin tek
kontrolinin hisse devri yoluyla
Koni insaat Sanayi Anonim
Sirketi tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(29.01.2026)

Warburg Pincus LLC tarafindan
yonetilen fonlar tarafindan
dolayli olarak kontrol edilen yeni
kurulmus bir sirket olan Argent
Bidco SAS tarafindan Sphinx
SAS'In tek kontrolinin

devralinmasi islemine izin verildi.

(29.01.2026)

15 14.04.2026

CyberArk Software Ltd.'nin tim
hisselerinin ve tek kontrolindn
Palo Alto Networks, Inc.
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi. (29.01.2026)

Turkuaz Saglk Hizmetleri Medikal
Temizlik Kimyasal Uriinler San. ve Tic. AS
lizerinde Tirkiye Is Bankasi AS'nin dolayl
kontrol ettigi Maxis Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi AS ile Atlas Biyime
Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve Haci Omer Sabanci Holding
AS'nin dolayli olarak kontrol ettigi Ak
Portféy Yénetimi AS Birinci Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan ortak
kontrol tesis edilmesi islemine izin verildi.
(29.01.2026)

EY Rekabet Hukuku Glindemi - 2026 Yili Birinci Ceyrek - Sayi 1

Halihazirda Omer KAYA ve Altay
Sukrd YILMAZ tarafindan ortak
kontrol edilen Bixcod Yazilim
Danismanlik ve Ticaret Limited
Sirketi'nin tek kontrolinutn
Ahlatci Holding AS blnyesinde
bulunan Ahlatci Yatirim Holding
AS tarafindan devralinmasi
islemine izin verildi.
(29.01.2026)

Union Investment Real Estate GmbH
tarafindan %100 oraninda kontrol
edilen ve Kayseri ve Mersin illerinde
faaliyet gbsteren sirasiyla Forum
Kayseri Alisveris Merkezi ile Forum
Mersin Alisveris Merkezi'nin,
Torunlar Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. tarafindan
devralinmasiislemine izin verildi.
(29.01.2026)

Halihazirda Cinven Limited ve
CVC Capital Partners plc
tarafindan ortak kontrol edilen
Nemean Midco Limited'in,
KKR&Co. Inc.nin dahil olmasiyla
birlikte yeni bir ortak kontrol
yapisina ge¢mesi islemine izin
verildi. (29.01.2026)

Nippon Steel Corporation ve
Sumitomo Corporation
tarafindan Loopium Pte. Ltd.
dnvanli ortak girisim kurulmasi
islemine izin verildi.
(29.01.2026)
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2.2. izin Verilen Birlesme ve Devralmalar

HOCHTIEF Aktiengesellschaft,
Kreditanstalt fir Wiederaufbau
ve Vulcan Energy Resources Ltd.
tarafindan VER GEO LIO GmbH
Uzerinde ortak kontrol tesis
edilmesi islemine izin verildi.
(29.01.2026)

One Foods Holdings Limited'in
ortak kontrolinin, BRF GmbH ve
Halal Products Development
Company tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(05.02.2026)

16 14.04.2026

Dlinya Varlik Yonetimi AS'nin
sermayesini olusturan paylarin
tamaminin Online Finansal
Danismanhk AS aracilidiyla Ali
Emre BALLI tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(05.02.2026)

Mobile Action Inc.in paylarinin
tamaminin InMobi Pte Ltd.
tarafindan dolayh olarak
devralinmasiislemine izin verildi.
(05.02.2026)
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HRK Holding AS'nin sermayesini
temsil eden paylarin tamaminin
Mehmet CEKER tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(05.02.2026)

Expedia Group, Inc. tarafindan
Tigets Holding B.V.'nin tek
kontrolinlin devralinmasi
islemine izin verildi.
(05.02.2026)

Abbott Laboratories tarafindan
Exact Sciences Corporation’in tek
kontrollndn devralinmasi
islemine izin verildi.
(05.02.2026)

Altinyaldiz Uluslararasi Uzay
Sistem Konstruksiyonlari Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
sermayesinin belirli bir oranini
temsil eden hisselerinin ve tek
kontrolinin ESKA Metal Sanayi
Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(05.02.2026)
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Ascend Digital Commerce Group Co.,
Ltd. araciligiyla nihai olarak Charoen
Pokphand Group Company, Ltd.'nin
tek kontrolinde olan Ascend
Commerce Company Limited'in
hisselerinin NTT Docomo Global, Inc.
aracihgiyla NTT, Inc. tarafindan
devralinmasi yoluyla Ascend
Commerce Company Limited lzerinde
ortak kontrol tesis edilmesi islemine
izin verildi. (12.02.2026)

Airbus SE'nin istiraki olan Airbus
SAS ve Air France-KLM S.A.'nin
istiraki olan Société Air France
tarafindan tam islevsel bir ortak
girisim kurulmasi islemine izin
verildi. (26.02.2026)

14.04.2026

Terminal Investment Limited
Sarl tarafindan Socar Aliaga
Liman isletmeciligi Anonim
Sirketi hisselerinin %50'sinin,
Socar Turkey Enerji Anonim
Sirketi'nden devralinmasi
islemine izin verildi.
(12.02.2026)

(i) Olympus BidCo AG tarafindan
Landis+Gyr Olympus AG'nin tek
kontrolindn devralinmasi ve (ii)
AURELIUS IV UK AcquiCo Sixteen
Limited, AURELIUS IV GER AcquiCo
Nine GmbH ile Geneva US BidCo Inc.
tarafindan Sensus International S.a
r.l., Sensus Germany GmbH & Co. KG,
Sensus Germany GP GmbH ve Sensus
Meters USA LLC'nin pay devri yoluyla
tek kontrollin devralinmasi islemlerine
izin verildi. (26.02.2026)
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Sanofi ila¢ Sanayi ve Ticaret
AS'nin paylarinin belli bir
oraninin ve tek kontrollndn
Fareva S.A. tarafindan
devralinmasi islemine izin
verildi. (19.02.2026)

Electronic Arts, Inc.nin hisselere
bdlinmis sermayesinin tamaminin
ve tek kontrolintn Oak-Eagle
AcquireCo, Inc. aracihgiyla dolayli
olarak Public Investment Fund
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi. (26.02.2026)

DIiA Yazilim Sanayi Ticaret AS'nin
kontrolinln halihazirda Turkish
Private Equity Fund Ill ve dolayli
olarak H&F Corporate Investors
IX, Ltd.'nin ortak kontrolinde
bulunan Mikro Yazilimevi Yazilim
Hizmetleri Bilgisayar Sanayi ve
Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(19.02.2026)

C.D. Holding Internationale
tarafindan halihazirda Fin Tech
Invest B.V. ile birlikte ortak kontrol
edilen Multinet Kurumsal Hizmetler
AS Uzerinde tek kontroliln tesis
edilmesi islemine islemine izin
verildi. (05.03.2026)
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2.2. izin Verilen Birlesme ve Devralmalar

Bilfinger ISP Europe GmbH
tarafindan islem kapsaminda
kurulacak olan Teknokon NewCo
ve onun bagl ortakliklari olan
Teknokon Endistri Tesisleri ins.
Montaj AS ve Teknokon Servis ve
Bakim Hiz. Tic. AS'nin tek
kontrolindn devralinmasi
islemine izin verildi.
(05.03.2026)

Ankara Esenboga Havalimani
blnyesinde bulunan gimriksiz
satis madazalarinin ve bu
madazalara tahsisli depo ve ofis
alanlarinin isletilmesine iliskin
haklarin TAV Ankara Yatirim Yapim
ve isletme AS tarafindan 13 yillik
imtiyaz sézlesmesi yoluyla A.T.U.
Turizm isletmeciligi AS'ye
devredilmesi islemine izin verildi.

18 14.04.2026

Halihazirda BASF SE tarafindan
kontrol edilmekte olan BASF
Coatings Is Kolu hisselerinin ve
kontrolinin Bond UK MidCo 4
Ltd. aracilidi ile The Carlyle
Group Inc. tarafindan

devralinmasi islemine izin verildi.

(05.03.2026)

Hertfordshire Qil Storage
Limited'in hisselerinin belli bir
kisminin Phillips 66 Limited
tarafindan devralinmasi islemine
izin verildi. (12.03.2026)
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Petrol Ofisi Anonim Sirketi ve
Efor Akaryakit Dagitim Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan LPG depolama
hizmetleri alaninda faaliyet
gOsterecek bir ortak girisim
kurulmasi islemine izin verildi.
(12.03.2026)

Sanofi Saglk Urlnleri Ltd. Sti.ye
ait yedi beseri tibbi Grinden
olusan ilag portfoyinun
Gensenta ila¢ San. ve Tic. AS
tarafindan varlik devri yoluyla
devralinmasi islemine izin verildi.
(12.03.2026)

Apollo Capital Management,
L.P.nin bagh kuruluslari
tarafindan ydnetilen veya
danismanlik verilen fonlar
tarafindan, Reed Bidco Limited
aracihgiyla Lecta Paper
Industries Intermediate
Financing S.a r.l. Gzerinde dolayli
tek kontrollin devralinmasi
islemine izin verildi.
(12.03.2026)

Unico Sigorta AS'nin tek
kontrolinin Galeri Kristal
Turizm insaat Pazarlama ve
Ticaret AS tarafindan
devralinmasi islemine izin verildi.
(16.03.2026)
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2.3. izin Verilen Nitelikli Birlesme ve Devralmalar

Antalya Alkollii icecek (25-35/832-489,
18.09.2025)

Kurul, islemi alkolld icecekler sektérindeki likor
pazarindaki yatay ortisme ve TUBORG'un bira
pazarindaki glcli konumu cercevesinde incelemis; bu
kapsamda likor, bira, raki, votka ve cin pazarlarini ayri
ayri tanimlamis, her bir pazar bakimindan hacim ve
deger bazl paylar, segment yapilari, dagitim kanallari
ve bulunurluk oranlarini ayrintili sekilde analiz
etmistir. inceleme siirecinde baslica rakip
tesebbiislerden ve sektdr paydaslarindan goris
alinmis; portfdy glicli, dagitim agi, miinhasirlik, bagli
satis ve dislama riskleri yonidnden ileri stralen
endiseler degerlendirilmistir. Yapilan yogun veri
analizi ve HHI hesaplamalari sonucunda, ilgili
pazarlarda yogunlasma artisinin sinirh kaldigt,
pazarlarin ¢cok oyunculu ve dinamik bir yapiya sahip
oldugu, pazara girisin mimkin oldugu ve rakiplerin
etkin rekabet baskisi olusturabildigi tespit edilmis; bu
nedenle isleme herhangi bir taahhit aranmaksizin izin
verilmistir.

19 14.04.2026

Ontex (25-37/892-523, 02.10.2025)

Kurul, islemi yetigkin inkontinans trinlerinin
tedariki pazariile bu Grinlere iliskin HTM dagitim
pazari arasindaki dikey iliski cercevesinde incelemis;
Ontex'in ylksek pazar payi, dagiticilarin biyuk
Olclide Ontex'e bagimli olmasi ve Dilek Gida'nin
dagitim agini daraltma planlari nedeniyle girdi
kisitlamasi ve koordinasyon risklerinin ortaya
cikabilecegi sonucuna varmistir. Bu kapsamda
Dilek Gida'nin Hayat Kimya ile yetiskin inkontinans
ve bebek bakim Grlnlerine iliskin mevcut dagitim
s6zlesmelerini feshetmesi ve islem kapanisindan
itibaren 12 ay boyunca s6zlesmesel
yikidmlillklerini yerine getiren Ontex
distribitorlerinin sdézlesmelerinin tek tarafli olarak
feshedilmemesine ydnelik davranigsal taahhitleri
kabul edilmis ve isleme bu taahhtler
cercevesinde izin verilmistir.
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Ticimax (25-38/899-527, 09.10.2025)

Kurul, e-ticaret yazilimi ve altyapi hizmetleri ile veri
merkezi hizmetleri arasinda olusan dikey
entegrasyonu, yalnizca klasik girdi veya musteri
kisitlamasi ihtimali acisindan degil, veriye erisim ve
bilgi asimetrisi riski Gzerinden de ayrintili bicimde
degerlendirmistir. Pazar paylari tek basina
hakimiyet seviyesinde olmamakla birlikte, kilitlenme
etkileri, hizmetlerin paketlenmesi ve rakiplerin
ticari acidan hassas verilere dolayli erisimi ihtimali
rekabetci risk olarak kabul edilmis ve isleme
taahhutler cercevesinde kosullu izin verilmistir.
Karar, Kurul'un dijital pazarlarda veriyi bagimsiz
bir rekabet parametresi olarak ele aldigi ve
potansiyel riskleri taahhiit mekanizmasiyla énden
yonetme egilimini yansitan gilincel bir 6rnek
niteligindedir.
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2.3. izin Verilen Nitelikli Birlesme ve Devralmalar

ALPET (25-39/931-545, 16.10.2025)

Kurul, ALPET'in %90"Inin Nakkas Holding
tarafindan devralinmasina izin verirken, Akdeniz
Akaryakit Depolama AS'deki %33,3 oranindaki pay
devrini tam islevsel olmayan bir ortak girisim
kapsaminda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
disinda tutmus ve islemi rekabeti kisitlayici bir is
birligi olarak nitelendirmistir. Bununla birlikte,
depolama faaliyetlerinde maliyet ve verimlilik artisi,
arz gtivenliginin saglanmasi ve cevresel faydalar
gibi gerekcelerle islemin Kanun'un 5. maddesindeki
tim sartlari karsiladigi kabul edilerek bireysel
muafiyet taninmistir. Karar, 6zellikle birlesme-
devralma incelemesiile 4. ve 5. madde
analizlerinin ayni dosyada birlikte yurutilmesi ve
rakipler arasi ortak yatirimlarin muafiyet rejimi
altinda degerlendirilmesi bakimindan dikkat
cekicidir.

20 14.04.2026

Gocek Marinalari (25-40/966-559, 23.10.2025)

Kurul, TEK-ART tarafindan RAM Turizm, MCI Turizm
ve Beta Turizm'in paylarinin ve tek kontrolinin
devralinmasini; marina isletmeciligi kapsaminda
sunulan baglama hizmetleri, ¢cekek alani hizmetleri
ve alan kiralama hizmetleri bakimindan ayri Grdn
pazarlari olusturarak incelemistir. incelemede,
Ozellikle baglama hizmetleri bakimindan Mudla ili,
Aydin-Mugla-Antalya illeri ve Ege-Akdeniz kiyilari
seklinde alternatif cografi pazar tanimlari dikkate
alinmis; her bir pazar bakimindan pazar paylari ve
HHI dederleri hesaplanmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, islem sonrasi yogunlagma artisinin
sinirh kaldi§i, pazarda glglU rakiplerin ve kapasite
alternatiflerinin bulundugu ve devralmanin hakim
durum yaratmasi veya mevcut hakim durumu
glclendirmesi ihtimalinin bulunmadigi kanaatine
varilarak igleme izin verilmigtir.
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Provision (25-45/1123-631, 04.12.2025)

Kurul, Provision Bilgi islem’'in tek kontroliiniin
Dgpays tarafindan Kurul izni alinmaksizin fiilen
devralinip devralinmadigini belirlemek amaciyla
yerinde inceleme dahil olmak Gzere kapsamli bir
inceleme yurutmas; taraflar arasindaki satis,
fiyatlama, musteri gérismeleri, teknik entegrasyon
ve personel iliskilerine dair yazismalari ayri basliklar
altinda degerlendirmistir. inceleme sonucunda,
taraflar arasinda islem dncesinde yurutllen teknik
ve operasyonel nitelikte is birliklerinin bulundugu,
ancak bu faaliyetlerin Provision Gizerinde
belirleyici etki tesis edecek sekilde fiili kontrol
devri anlamina gelmedigi kanaatine variimistir. Bu
cercevede, bildirime konu devralmanin Kurul izni
alinmaksizin gerceklestirilmedigi sonucuna
ulasiimis ve idari para cezasi uygulanmamistir.
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2.3. izin Verilen Nitelikli Birlesme ve Devralmalar

HES Hacilar / Erciyes Celik (25-46/1140-640,
11.12.2025

Kurul, TMSF idaresindeki HES Hacilar Elektrik ile
Erciyes Celik'in dzellestirme yoluyla devrini; HES
Hacilar bakimindan elektrik enerjisi Gretimi ve kablo
pazari, Erciyes Celik bakimindan ise celik halat/tel
pazarlari cercevesinde incelemistir. incelemede,
ihale sonucunda ortaya cikan muhtemel alicilar
bakimindan ayri ayri degerlendirme yapilarak ilgili
pazarlarda yatay ve dikey ortliisme bulunup
bulunmadiqi, pazar paylari ve yogunlasma
seviyeleri analiz edilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, her bir pazar bakimindan yogunlasma
artisinin sinirh kaldigir, pazarda cok sayida alternatif
tesebblstn bulundugu ve islem sonucunda hakim
durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun
glclendirilmesinin s6z konusu olmadig tespit
edilerek, devralma islemlerine izin verilmistir.

21 14.04.2026

OC Oerlikon (25-48/1172-659, 18.12.2025)

Kurul, Oerlikon'un yapay elyaflara yonelik tekstil
makineleri is kolunun Rieter tarafindan
devralinmasini; tekstlre makineleri, birincil bUkim
makineleri ve bu makinelerde kullanilan girdiler
arasindaki yatay ve dikey iliskiler ¢cergevesinde
incelemistir. incelemede, dikey értiisme bulunan
her bir girdi bakimindan girdi kisitlamasi ve
musteri kisitlamasi ayri ayri degerlendirilmis; ilgili
girdilerin maliyet icindeki payi, alternatif
tedarikcilerin varligi, kiiresel tedarik imkanlari,
taraflarin pazar paylari ve ticari guduleri dikkate
alinarak pazar kapama imkani, gidusi ve etkisi
analiz edilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda,
her bir pazar bakimindan rakiplerin girdilere ve
masgsteri tabanina erisiminin anlamli bicimde
kisitlanmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine
varilmig ve isleme herhangi bir taahhat
aranmaksizin izin verilmistir.
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Levi's / Dockers (26-01/13-9, 08.01.2026)

Kurul, Dockers markasina iliskin fikri mulkiyet
kullanim ve alt lisanslama haklarinin ABG'ye,
Tarkiye'deki perakende satis faaliyetlerine iligkin
operasyonel malvarliklarinin ise Karma'ya
devredildigi islemleri, ekonomik bitinlik ve kontrol
degisikligi perspektifiyle birlikte degerlendirerek
izne tabi bir devralma olarak kabul etmistir.
Kararda, markanin lisans yoluyla devrinin tek
basina degil, ciro atfedilebilir operasyonel
faaliyetlerin devrini tamamlayici nitelikte olmasi
nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda incelemeye tabi tutulmasi dikkat
cekmektedir. Bu yonuyle karar, marka haklari ile
operasyonel varhklarin farkh tesebbislere
dagitildigi cok katmanli islem yapilarinin Kurul
tarafindan tek ekonomik islem olarak ele
alinabilecegini géstermistir.
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2.3.1. OC Oerlikon Karari - 18.12.2025
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Dikey iliskilerin Sistematik Bicimde Ayristirilmasi ve Pazar Kapama Cercevesi: Kurul, islemi tekstiire makineleri ile bu
makinelerde kullanilan belirli girdiler (bilesenler/alt sistemler) arasindaki dikey iliskiler ekseninde incelemis; ilgili
pazarlarda olasi rekabetci riskleri “qgirdi kisitlamasi” ve “mdasteri kisitlamasi” bashklari altinda ayri ayri ele almistir. Bu
kapsamda, her bir dikey iliski bakimindan devralan tarafin rakipleri dislayabilecek imkani, bdyle bir stratejiyi izlemek icin
iktisadi gudusu ve bu stratejinin pazarda anlamli bir etki dogurup dogurmayacagi unsurlari acik bir analitik cerceve
icinde degerlendirilmistir.

Ekonomik ve Teknik Parametrelere Dayali Cok Boyutlu Dederlendirme: incelemede yalnizca pazar paylariyla
yetinilmeyerek; ilgili girdilerin toplam maliyet icindeki payi, alternatif tedarikcilerin varhigi ve erisilebilirligi, kiresel
dlcekte tedarik imkanlari, musterilerin coklu tedarikci kullanma kabiliyeti ve sektorin teknik 6zellikleri birlikte dikkate
alinmistir. Kurul, bu unsurlarin her biri bakimindan rakiplerin girdilere erisiminin veya musteri tabaninin anlamli sekilde
kisitlanmasinin mimkidn olmadigi sonucuna ulasmis ve teorik olarak ileri strllebilecek pazar kapama senaryolarinin
pratikte sdrddrdlebilir olmadigr kanaatine varmistir.

Taahhiitsiiz izinle Sonuclanan Yogun Gerekcelendirme Yaklasimi: Kurul, yapilan kapsamli dikey etki analizleri
sonucunda islemin ilgili pazarlarda hakim durum yaratmasi veya mevcut bir hakim durumu giclendirmesi suretiyle etkin
rekabeti 6nemli 6lclide azaltmayacagini tespit etmis; bu nedenle herhangi bir yapisal veya davranissal taahhit
aranmaksizin isleme izin vermistir. Bu yonuyle karar, Kurul'un taahhdtsdz izin kararlarinda dahi ayrintili ve teknik bir
gerekcelendirme ortaya koyabildigini ve dzellikle dikey birlesmeler bakimindan “risk yok” sonucuna otomatik
varsayimlarla degil, adim adim analitik bir sizgecten gecirerek ulastigini géstermektedir.
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2.3.2. Provision Karari - 04.12.2025

Pazarin Yapisal Ozelliklerine Dayali Yaklasim ve Pazar Taniminin Esnek Kullanimi: Kurul, Provision kararinda ilgili
pazari tanimlarken yalnizca Urln veya hizmet benzerligine odaklanmamis; musteri ihtiyaclari, hizmetin niteligi, ikame
imkanlarinin pratikte ne olctide mevcut oldugu ve pazarin profesyonel/nitelikli alici yapisi gibi unsurlari birlikte
degerlendirmistir. Bu cercevede, teorik olarak dar sayilabilecek bir pazarda faaliyet gdsterilmesine ragmen, pazar
taniminin sonuc Uzerinde otomatik olarak belirleyici olmadigi ve rekabetci baskinin pazarin kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanabilecedi kabul edilmistir.

Hakim Durum ve Rekabetci Risklerin Cok Boyutlu Degerlendirilmesi: incelemede, taraflarin pazar paylari gerekli
olmakla birlikte tek basina belirleyici gérilmemis; musterilerin saglayici degistirme kabiliyeti, coklu tedarik iliskilerinin
varligi, sozlesmesel yapilarin esnekligi ve alicilarin pazarlik gicu gibi faktorler birlikte ele alinmistir. Kurul, bu unsurlar
Isiginda yUksek pazar paylarinin her durumda rekabeti sinirlayici etki dogurmayabilecegini vurgulamis; somut olayda,
taraflarin pazardaki davranislarinin rakipleri dislayacak veya musterileri kilitleyecek nitelikte olmadigi kanaatine
ulasmistir.

Standart Uygulamadan Ayrilan, Temkinli Ancak izin Yanhsi Sonug: Kurul, yapilan kapsamli dederlendirme sonucunda,
islem sonrasi pazarda hakim durum yaratiimasi ya da mevcut hakim durumun guiclendirilmesi riskinin teorik olarak ileri
srulebilse dahi, bunun somut verilerle desteklenmedigini tespit etmistir. Bu nedenle, herhangi bir taahhtt veya kosul
ongorulmeksizin isleme izin verilmis; karar, Kurul'un “dar pazar + yuksek pay" denklemine otomatik bir yasaklama
refleksiyle yaklasmadigini, aksine rekabetci etkileri pratik sonuclariyla birlikte tarttigini ortaya koymustur.
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2.3.3. Altinbas Petrol Karari - 16.10.2025
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islemin Hukuki Niteliginin Ayristiriimasi ve “Tam islevsellik” Analizi: Kurul, Nakkas Holding'in ALPET paylarini
devralmasi isleminden farkli olarak, Akdeniz Akaryakit Depolama AS'deki %33,3 oranindaki hissenin devrini bir
birlesme/devralma olarak dedil, rakip dagiticilar arasinda rekabeti kisitlayici nitelikte bir is birligi anlasmasi olarak
degerlendirmistir. Bu sonuca varilirken, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyip tasimadigi ayrintili
bicimde incelenmis; depolama kapasitesinin buyuk 6lctde ortaklar tarafindan kullaniimasi ve tgidncu taraflara yonelik
sinirl faaliyet nedeniyle tam islevsellik sartinin saglanmadigi tespit edilmistir. Bu yaklasim, Kurul'un forma dedgil, fiili
iktisadi isleyise odaklanan analizini acik¢ca ortaya koymaktadir.

4054 sayili Kanun'un 5. maddesi Cercevesinde Kapsamli Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi: Kurul, islemi 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici nitelikte bir anlasma olarak nitelendirdikten sonra, bireysel
muafiyet kosullarini incelemistir. Depolama tesislerinin ortak kullaniminin maliyet avantajlari sagladigi, yatirim ve
isletme giderlerini distrddgu, cevresel ve lojistik etkinlik yarattigi ve arz gtivenligini gliclendirdigi tespit edilerek
ekonomik ve teknik gelisme sartinin saglandigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica bu etkinlik kazanimlarinin, akaryakit tedarik
surekliligi ve maliyetlerin azalmasi yoluyla tiketicilere dolayh fayda saglayacagi kabul edilmistir.

Rekabetin Tamamen Ortadan Kalkmamasina ve Orantililik ilkesine Vurgu: Muafiyet dederlendirmesinde Kurul,
akaryakit depolama pazarinin hem Turkiye genelinde hem de Akdeniz Bdlgesi 6zelinde yapisini detayli bicimde analiz
etmis; rakip tesebbuislerin 6nemli kapasiteye sahip oldugu ve pazarin 6énemli bir bélimuinde rekabetin devam ettigi
sonucuna varmistir. Ayrica, depolama lisansi sahiplerine mevzuattan kaynaklanan ayrim gézetmeme yuktmlulUklerinin
bulunmasi, olasi dislayici etkileri sinirlayici bir unsur olarak degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak Kurul, is birliginin rekabeti

zorunlu olandan fazla sinirlamadigi ve saglanan faydalarla orantili oldugu kanaatiyle bireysel muafiyet tanimistir.
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3.1. Baslatilan Sorusturmalar

Dassault Systemes SE, Dassault Systemes
International SAS, Dassault Systemes SolidWorks
Corporation ve Dassault Systemes Istanbul
Inovasyon Teknoloji Ltd. Sti.den Olusan Ekonomik
Batunlik (Dassault) hakkinda sorusturma
aciimasina karar verilmistir. (09.01.2026)

EssilorLuxottica S.A. hakkinda sorusturma
acilmasina karar verilmistir. (20.01.2026)

Kozmetik sektorinde faaliyet gosteren; Carex
Bitkisel Urlnler ve Kozmetik Sanayi Ticaret AS,
Farma Plus llag Bant Saglik ve Kozmetik Urlnleri
Sanayi Ticaret Ltd. $Sti. ve Digital Farma llag Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.'den olusan ekonomik butunluk
hakkinda sorusturma aciimasina karar verilmistir.
(27.01.2026)

May-Agro Tohumculuk San. ve Tic. AS hakkinda
sorusturma acilmasina karar verilmistir.
(29.01.2026)
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Alphabet Inc., Google Ireland Limited, Google LLC,
Google International LLC ve Google Reklamcilik ve
Pazarlama Ltd. Sti.'den olusan ekonomik buttnluk
(GOOGLE) hakkinda sorusturma aciimasina karar
verilmistir. (04.02.2026)

Banka, sigorta ve bilisim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren 26 tesebbise sorusturma
acilmasina karar verilmistir. (24.02.2026)

19 6zel okul hakkinda sorusturma aciimasina karar
verilmistir. (25.02.2026)

Bagimsiz denetim ve mali misavirlik faaliyetleri
yuruten tesebbusler ile bu tesebbUslerin dahil
oldugu meslek kuruluslari hakkinda sorusturma
aciimasina karar verilmistir. (11.03.2026)

Haribo Sekerleme San. ve Tic. Ltd. Sti. hakkinda
sorusturma acilmasina karar verilmistir.
(23.03.2026)

EY



3.1. Baslatilan On Arastirma ve Sorusturmalar
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Dassault Hakkinda Acilan
Sorusturma

Dassault hakkinda yuruttlen 6n
arastirma sonucunda bayilik
kanalina yonelik olarak cesitli
yollarla musteri kisitlamasi ve
yeniden satis fiyatini belirlemesi

suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.

maddesini ihlal edip etmediginin
tespiti amaciyla sorusturma
aciimistir.

EssilorLuxottica Hakkinda Acilan

Sorusturma

EssilorLuxottica S.A. hakkinda
ylaratdlen 6n arastirma sonucunda
oftalmik lenslerin ve kontakt
lenslerin toptan satisi ile oftalmik
makine techizat ve sarf
malzemelerinin dretimi ve dagitimi
pazarlarinda cesitli uygulamalar
yoluyla fiili minhasirhk olusturmak
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. ve
6. maddelerini ihlal edip etmediginin
tespiti amaciyla sorusturma
actmistir.
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Carex, Farma Plus ve Digital Farma

Hakkinda Acilan Sorusturma

Kozmetik sektdrinde faaliyet
gdsteren Carex Bitkisel Uriinler ve
Kozmetik Sanayi Ticaret AS, Farma
Plus ilac Bant Saglik ve Kozmetik
Urtinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve
Digital Farma ilag Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti."den olusan ekonomik
batunlik hakkinda yurutilen 6n
arastirma sonucunda yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi ve internet
Uzerinden yapilan satislarin
kisitlanmasi suretiyle 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespiti amaciyla
sorusturma acimistir.
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3.1. Baslatilan On Arastirma ve Sorusturmalar
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May-Agro Hakkinda Acilan
Sorusturma

May-Agro Tohumculuk San. ve Tic.
AS hakkinda ydratilen 6n arastirma
sonucunda alicilarinin yeniden satis
fiyatini belirlemek ve
bélgelerini/misterilerini kisitlamak
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediginin
tespiti amaciyla sorusturma
aclimistir.

Google Hakkinda Acilan
Sorusturma

Alphabet Inc., Google Ireland Limited,
Google LLC, Google International LLC ve
Google Reklamcilik ve Pazarlama Ltd.
Sti.'den olusan ekonomik batunlik
hakkinda yurattlen incelemeler
sonucunda mobil cihaz Ureticileri ile
imzalanan sdzlesmeler kapsaminda
Google Arama hizmetinin varsayilan
olarak atanmasi, Google Chrome
tarayicisinin 6n yUkld olmasi ve alternatif
isletim sistemlerinin kullanimina ydnelik
kisitlamalara iliskin uygulamalar
cercevesinde, GOOGLE'In cihaz
dreticileri ile imzaladigi s6zlesmeler ve
Android Gelistirici Dogrulama Programi
vasitasiyla 4054 sayili Kanun'u ihlal edip
etmediginin tespiti amaciyla sorusturma
actmistir.
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sirketleri Hakkinda Acilan
Sorusturma

Bankacilik, sigortacilik ve bilisim
teknolojileri sektorlerinde faaliyet
gOsteren 26 tesebbus hakkinda
yUratdlen 6n arastirma sonucunda
calisan ayartmama anlasmalarina
ve/veya is glcl piyasasina yonelik
rekabete hassas bilgi degisimine
taraf olunmasi suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespiti amaciyla
sorusturma acimistir.

Banka, Sigorta ve Bilisim Teknolojileri

EY



3.1. Baslatilan On Arastirma ve Sorusturmalar
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Ozel Okullar Hakkinda Acilan
Sorusturma

Ozel okul isletmeciligi alaninda
faaliyet gosteren tesebbusler
hakkinda ydrutdlen 6n arastirma
sonucunda egitim hizmetleriile
birlikte sunulan yemek,
kitap/kirtasiye ve okul kiyafeti gibi
yan hizmetlere iliskin fiyatlarin
belirlenmesi, bazi yan hizmetlerin
egitim hizmetine fiilen baglanmasi
ve belirli satis kanallari Gzerinden
teminine yoénelik yonlendirmelerde
bulunulmasi suretiyle 4054 say!li
Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespiti amaciyla
sorusturma acimistir.

Bagimsiz Denetim ve Mali Misavirlik

Sirketleri Hakkinda Acilan
Sorusturma

Bagimsiz denetim ve mali misavirlik
faaliyetleri ylraten tesebbusler ile
bu tesebbislerin dahil oldugu
meslek kuruluslari hakkinda
yurtdlen incelemeler sonucunda
hizmet piyasalarinda fiyat tespiti
ve misteri paylasimi, is glicu
piyasalarinda calisan ayartmama
ve Ucret tespiti anlagsmalari
yapilmasi, girdi ve ¢ikti
piyasalarina iliskin rekabete hassas
bilgi degisiminde bulunulmasi ve
rekabeti kisitlayici tesebbiis birligi
kararlari alinmasi suretiyle 4054
saylli Kanun'un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespiti amaciyla
sorusturma acimistir.
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Haribo Hakkinda Acilan
Sorusturma

Haribo Sekerleme San. ve Tic. Ltd.
Sti. hakkinda yuratalen 6n arastirma
sonucunda yumusak seker
pazarindaki hakim durumunu
kotlye kullanmak suretiyle fiili
minhasirhda yol acan uygulamalarla
rakiplerini disladigi ve satis
noktalarinin yeniden satis fiyatlarina
mudahale ettigi iddialari kapsaminda
4054 sayili Kanun'un 4. ve 6.
maddelerini ihlal edip etmediginin
tespiti amaciyla sorusturma
aciimistir.

EY



3.2. Sonuclanan Sorusturmalar

Klor alkali sektdrinde faaliyet gésteren tesebbusler hakkinda
yuratulen sorusturma sonuclanmistir. (05.01.2026)

Koruma Klor Alkali Sanayi ve Ticaret AS hakkinda yuardattlen
sorusturma sonuclanmistir. (05.01.2026)

Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS hakkinda

yUruttlen sorusturma sunulan taahhdtlerin kabul edilmesi Gzerine
sonlandiriimistir. (05.01.2026)

Merzigo Holding AS ve Yek Teknoloji Pazarlama AS'den olusan ekonomik butlnlUk hakkinda yuruattlen
sorusturma sunulan taahhutlerin kabul edilmesi Gzerine sonlandiriimistir. (04.03.2026)
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3.2.1. Klor Alkali Sektorinde Faaliyet Gésteren Tesebbusler
Hakkinda Ydlrutldlen Sorusturma

31

Rekabet Kurulu tarafindan klor-alkali sektorinde faaliyet gosteren Koruma Klor
Alkali Sanayi ve Ticaret AS hakkinda yuratilen sorusturma kapsaminda,
tesebblsin Urdnlerini maliyetinin altinda fiyatlarla satisa sundugu ve bu suretle
rakiplerini pazar disina itmeye yonelik yikici fiyatlama uygulamalarinda
bulundugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda sz konusu davranislarin 4054
saylli Kanun'un 6. maddesi kapsaminda hakim durumun koéttye kullaniimasi
niteliginde oldugu tespit edilerek Koruma Klor Alkali Sanayi ve Ticaret AS'ye
164.484.083,28 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

Ote yandan Koruma Klor Alkali Sanayi ve Ticaret AS, 2S Kimya Aritma Tarim insaat Gida Turizm Sanayi ve Ticaret
AS ile Aykimsan Hicyllmaz Kimyasal Urlinler insaat Gida Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'’nden olusan ekonomik
btinlik, Irmak Kimya Sanayi ve Turizm Nakliyat Tarim Urtinleri ve Geri Donusim Ticaret Ltd. Sti., Stileyman
Kimya Aritim insaat Nakliye ve Tehlikeli Madde Danismanligi Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Kuzey Test Analiz
Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Nalan Uslu-Anadolu Kimya hakkinda yuratulen ayri bir sorusturma sonucunda
ise sO6z konusu tesebbuslerin belirli kamu alimlarinda danisikli hareket ederek rekabeti kisitladiklari tespit
edilmistir. Bu cercevede anilan tesebbislere 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi uyarinca toplam 333.317.215,40
TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.
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3.2.2. Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS$
Hakkinda Yurutulen Sorusturma

32

Rekabet Kurulu tarafindan Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS hakkinda yuratilen sorusturma
kapsaminda; tesebbisin kurumsal ve bireysel Gyelerin vasita satis faaliyetlerine yonelik cevrim ici platform
hizmetleri pazarlarinda elde ettigi kullanici ve ilan verilerini, cevrim ici ikinci el arac alim-satim hizmetleri
pazarinda sundugu Otobid hizmeti kapsaminda kullanip kullanmadigi incelenmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu platformlar araciligiyla elde edilen kamuya acik olmayan verilerin diger hizmetlerle
birlestirilerek rekabet avantaji elde edilmesi ve Otobid hizmetine yonelik yogun reklam harcamalari yoluyla hakim
durumun ilgili pazara tasinmasi suretiyle rekabetin kisitlanabilecegine yonelik ciddi bulgular degerlendirilmistir.

Ayrica, ana platform Uzerinden kullanicilarin ilan verme asamasinda Otobid hizmetine yénlendirilmesi ve bu
suretle platform gicunin kendi ikinci el arag¢ alim-satim hizmeti lehine kullaniimasi davranislarinin ilgili pazardaki
rakip tesebbulsler bakimindan dislayici etki dogurabilecedi degerlendirilmistir. Sorusturma sirecinde telafisi glc
zararlarin 6nlenmesi amaciyla gecici tedbir uygulanmis olup, tesebbdis tarafindan sunulan ve platform ile Otobid
hizmeti arasinda veri kullaniminin ayristiriimasini, yonlendirme faaliyetlerinin sonlandirilmasini ve hizmetin mali
strdardlebilirliginin saglanmasini iceren taahhutlerin Kurul tarafindan yeterli bulunmasi tGzerine sorusturma
sonlandiriimistir.
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3.2.3. Merzigo Holding AS ve Yek Teknoloji Pazarlama AS'den
Olusan Ekonomik Butunlik Hakkinda Ydruatilen Sorusturma

33

Rekabet Kurulu tarafindan, basta YouTube olmak Uzere cesitli dijital video paylasim platformlarinda icerik
yonetim hizmeti (CMS) sunan Merzigo Holding AS ve Yek Teknoloji Pazarlama AS'den olusan ekonomik
batunligun, icerik sahipleriile akdettigi s6zlesmeler ve piyasadaki davranislari yoluyla 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesi kapsaminda hakim durumunu kotlye kullanip kullanmadiginin tespitine yonelik yuratilen sorusturma
incelenmistir.

Sorusturma surecinde taraflarca sunulan taahhutlerin, s6z konusu rekabetci endiseleri gidermeye elverisli,
orantili ve kisa slirede uygulanabilir nitelikte oldugu degerlendirilmis; bu kapsamda icerik yonetim hizmetlerine
iliskin s6zlesmelerde yer alan munhasirlik htiktmlerinin kaldiriimasi, yonetilebilecek icerik sayisina %40 sinir
getirilmesi, U¢ yili asan s6zlesme surelerinin Ug¢ yila dastrdlmesi ile minimum garanti uygulamalarinin
kaldirilmasina yonelik taahhttlerin kabul edilmesine ve bu taahhutlerin taraflar bakimindan baglayici hale
getirilerek sorusturmanin sonlandirilmasina karar verilmistir.

14.04.2026 EY Rekabet Hukuku Gindemi - 2026 Y1l Birinci Ceyrek - Sayi 1 EY



3.3. 2026 Yili ilk Ceyredi icerisinde Yayimlanan Gerekgeli Kararlar

Beseri ilag Sektériinde is Giicli Piyasasina iliskin Rekabet ihlali Karari

Cogunlugu beseri ilac sektortinde faaliyet gosteren tesebbuisler hakkinda yurutilen sorusturma sonucunda; rakip
tesebbUsler arasinda calisan transferinin engellenmesine yonelik calisan ayartmama anlasmalari yapiimasi ve
calisan maaslariile yan haklara iliskin gelecege donik rekabete hassas bilgilerin paylasiimasi suretiyle is glcu
piyasasinda rekabetin kisitlandigi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu anlasmalarin tesebbuUslerin birbirlerinin calisanlariniise almamasina veya is teklifinde
bulunmamasina yonelik dogrudan ya da dolayli dizenlemeler icerdigi ve bu uygulamalarin ¢calisan hareketliligini
sinirlayarak Ucret ve kariyer firsatlari Gzerinde yapay baski olusturabilecegi belirtilmistir. Kurul tarafindan yapilan
incelemeler neticesinde; bazi tesebblslerin calisan ayartmamaya yonelik anlasma ve/veya uyumlu eylem
icerisinde bulundugu, bazi tesebbulslerin ise calisan Ucret ve yan haklarina iliskin gelecege dontk rekabete hassas
bilgileri paylastigi tespit edilerek s6z konusu uygulamalarin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
sonucuna ulasiimistir. Bu cercevede aralarinda Pfizer, AstraZeneca, Novartis ve Sanofi'nin de bulundugu 17
tesebbise toplam 244.801.302,91 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmis; hakim
durumun kotliye kullaniimasi iddialari bakimindan ise bazi tesebbisler yoninden ihlal tespit edilmemistir.
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3.3. 2026 Yili ilk Ceyredi icerisinde Yayimlanan Gerekgeli Kararlar

Yemeksepeti - Yemeksepeti Express Sorusturmasi

35

Rekabet Kurulu tarafindan yurdtulen sorusturmada, Yemeksepeti'nin cevrim ici yemek siparisi platformu
kapsaminda Uye restoranlari kendi kurye hizmeti olan Yemek Sepeti Express ile calismaya zorladigi ve bu suretle
4054 sayili Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigi iddialari incelenmistir.

Basvurularda, restoranlarin kendi kurye hizmetlerini kullanmalarina izin verilmedigi, bu zorunlulugun komisyon
oranlarinin artmasina, teslimat bolgelerinin daralmasina ve siparis sureclerinde aksamalara yol acarak
isletmelerin ticari faaliyetlerini olumsuz etkiledigi ileri sGrGlmuastur.

Sorusturma kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda ise Yemeksepeti'nin ¢cevrim ici yemek siparisi-
servisi platform hizmetleri pazarinda hakim durumda olmadigi ve restoranlara yonelik kendi kurye hizmetinin
zorunlu tutuldugu yoninde rekabeti ihlal eder nitelikte bir uygulamanin tespit edilemedigi sonucuna ulasiimis; bu
nedenle sz konusu davranislarin 4054 sayili Kanun'un 4. veya 6. maddeleri kapsaminda ihlal teskil etmedigi ve
idari para cezasi uygulanmasina gerek bulunmadigina karar verilmistir.
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3.3. 2026 Yili ilk Ceyredi icerisinde Yayimlanan Gerekgeli Kararlar

Spotify Hakkinda Yerinde incelemenin Engellenmesine iliskin idari Para Cezasi Karari

Rekabet Kurulu tarafindan Spotify Dijital Yayincilik Hizmetleri AS, Spotify Yonetim Destek Hizmetleri AS ve
Spotify AB'den olusan ekonomik batunlak hakkinda, cevrim ici muzik akis hizmetleri pazarinda rekabet karsiti
uygulamalarda bulunulup bulunulmadiginin tespitine yonelik baslatilan énarastirma kapsaminda yerinde inceleme
gerceklestirilmistir.

Yerinde inceleme sirecinde, Turkiye pazarindaki faaliyetlerde roli bulundugu degerlendirilen ¢alisanlara
erisim saglanmasi ve bu kisilerin e-posta hesaplarinda inceleme yapilmasina yonelik taleplerin karsilanmadiqgi;
s6z konusu Kkisilere inceleme kapsaminda erisim saglanmasina izin verilmemesi suretiyle incelemenin
engellendigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, yerinde incelemenin engellenmesi fiilinin 4054 sayili Kanun'un 16. maddesi kapsaminda ihlal teskil
ettigi degerlendirilmis; Spotify Dijital Yayincilik Hizmetleri AS, Spotify Yonetim Destek Hizmetleri AS ve Spotify
AB'den olusan ekonomik battnltge yillik gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi ile
incelemenin tamamlanacagi tarihe kadar ginltk idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.
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4.1. Turk Hava Yollar1 - Garanti Bankasi - QNB Finansbank Bireysel
Muafiyet Karari*

Rekabet Kurulu, THY'nin Garanti ve QNB ile yaptigi Miles&Smiles kredi karti isbirligi s6zlesmelerinin,
bankalara getirilen rekabet etmeme yikidmldltkleri ve THY 'nin sinirh sayida banka ile isbirligi yapabilmesine
imkan taniyan htktimler icermesi nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti
sinirlayici nitelikte degerlendirilebilecegini tespit etmis; bu cercevede sézlesmelere menfi tespit belgesi
verilmesini ve grup muafiyetinden yararlandiriimasini uygun bulmamistir. Bununla birlikte Kurul, pazarda
havayolu ile anlasmasi bulunmayan seyahat avantaji sunan kredi kartlarinin yayginhgi ve millerin tcretsiz
veya indirimli ucus promosyonlari bakimindan zorunlu bir girdi niteligi tasimamasi nedenleriyle s6z konusu
isbirliklerinin pazar kapanmasina yol agmadigini degerlendirmistir.

Kurul ayrica, s6zlesmeler kapsaminda kart sahiplerine sunulan faydalar, taraflar arasinda saglanan maliyet ve
verimlilik avantajlari ile THY'nin Miles&Smiles programina yonelik yatirimlarinin korunmasina duyulan ihtiyac
birlikte dikkate alindiginda, rekabeti sinirlayici nitelikteki hikimlerin bu faydalarin saglanmasi bakimindan
gerekli ve orantili oldugu sonucuna ulasmistir. Bu dogrultuda, s6zlesmelerin yUrUrlik tarihlerinden itibaren
4054 sayill Kanun'un 5. maddesi kapsaminda 5 yil sireyle bireysel muafiyetten yararlandiriilmasina karar
verilmistir.

*isbu 11.09.2025 tarihli gerekceli karar, 7.2.2026 tarihinde yayimlanmistir.
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4.2 Ziraat Bankasi ile Vakif Katilim Arasinda imzalanan Bankkart
Marka Paylasim Protokoll Bireysel Muafiyet Karari*

Rekabet Kurulu, Ziraat Bankasi ile Vakif Katilim arasinda imzalanan Bankkart Marka Paylasim Protokoll'ntn,
ortak bir kredi karti programi altinda faaliyet gésterilmesine imkan taniyan yapisi itibariyla kredi karti ile
odeme hizmetleri pazarinda rekabet Gzerinde sinirlayici etki dogurma potansiyeli tastyabilecegini
degerlendirmistir. Ozellikle Vakif Katilim'in sdzlesme slresi boyunca Bankkart Programi disinda baska bir
ortak markall kart programina katilamamasina iliskin hUkmuan, bankanin ayni anda birden fazla kredi karti
programi altinda faaliyet géstermesini engelleyerek markalar arasi rekabeti sinirlayabilecegi tespit
edilmis; bu kapsamda s6z konusu Protokol'e menfi tespit belgesi verilmesi uygun bulunmamistir.

Bununla birlikte Kurul, Bankkart Programi kapsaminda Vakif Katilim'in Ziraat'in yaygin tye isyeri ve POS
altyapisindan faydalanarak énemli yatirim ve operasyonel maliyetlerden kacinabildigini; kart kullanicilarinin
ise daha genis bir isyeri aginda taksitli alisveris ve 6dil puan imkanlarina erisebildigini dikkate almistir. Ayrica
kredi karti kullanicilari ile Gye isyerlerinin farkli kart programlarina ayni anda erisim saglayabilmesi ve
Bankkart Programi disindaki kart programlarinin pazarda faaliyet gostermeye devam etmesi nedeniyle soz
konusu isbirliginin piyasanin énemli bir bdlimuinde rekabeti ortadan kaldirmadigi degerlendirilmis ve
Protokol'iin, imza tarihinden itibaren sézlesme siiresi boyunca (29.05.2024 - 29.05.2029) 4054 sayil
Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyetten yararlandirilmasina karar verilmistir.

*isbu 20.11.2025 tarihli gerekceli karar, 18.03.2026 tarihinde yayimlanmistir.

39 14.04.2026 EY Rekabet Hukuku Gindemi - 2026 Y1l Birinci Ceyrek - Sayi 1 EY



Shape the future
with confidence



EY Tudrkiye Hakkinda

41

EY Tarkiye, ulusal ve uluslararasi hukuk sistemlerine iligskin gucla bilgi
birikimi ve 30 yili asan tecrubesiyle muvekkillerine yuksek kalitede, ¢6zim
odakli hukuki hizmetler sunmaktadir. 2004 yilindan bu yana bagimsiz bir

hukuk blrosu olarak faaliyet gdsteren EY Turkiye Hukuk Hizmetleri, klresel jurisdictions
EY Hukuk aginin sundugu 90'dan fazla Ulkeye yayilan genis uzmanlik
havuzundan yararlanarak hukuki, dizenleyici, uyum, vergi ve ticari professionals

degerlendirmeleri butlnlestiren multidisipliner bir yaklasim
benimsemektedir.

Merkezi istanbul'da bulunan ve Ankara, izmir, Bursa ile Adana'daki calisma ofisleri araciligiyla faaliyet gésteren EY
Tarkiye; deneyimli ortaklar tarafindan yonetilen 50'den fazla avukat ve hukuk profesyonelinden olusan ekibiyle genis bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir. EY Hukuk'un Tlrkiye yapilanmasi, Istanbul Barosu'na kayith tam tesekkdlll bir hukuk
birosu olarak; Istanbul, Ankara ve Izmir'deki dogrudan operasyonel kabiliyeti sayesinde dizenleyici stireclerin yakindan
ve etkin sekilde takip edilmesine imkan tanimaktadir.

EY Turkiye'nin geleneksel hukuk bdrolarindan ayrilan 6nemli 6zelliklerinden biri, bunyesinde yer alan adli bilisim ekibi
sayesinde teknoloji ve veri analitigi desteginin kurum ici kaynaklarla kesintisiz saglanabilmesidir. Bu entegre yap,
dzellikle rekabet hukuku ve dizenleyici streclerde mivekkil gizliligi ile veri givenliginin en Ust dlizeyde korunmasina
katki sunmaktadir.

Bunun yaninda EY Turkiye, birlesme ve devralma islemlerinde degerleme, finans, vergi, hukuk ve bilgi teknolojileri gibi
farkl uzmanlik alanlarini bir arada sunarak uctan uca hizmet saglamaktadir. Bu kapsamda birlesme bildirimleri ve
rekabet hukuku izin strecleri islemin dogal bir parcasi olarak hukuk ekibi tarafindan yurttilmekte; boylece slrec
boyunca uyum, koordinasyon ve maliyet avantaji saglanmaktadir.
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EY Turkiye Rekabet Hukuku Hizmetleri

Rekabet Hukuku Danismanlik
T Hizmetleri

Rekabet hukuku danismanhgi ve uyum
streclerine iliskin olarak muvekkillere
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

= Rekabet Kurumu dizenlemelerine uyum
kapsaminda ticari faaliyetlere iligkin
hukuki analiz yapilmasi ve hukuki gérus
hazirlanmasi;

= Rekabeti kisitlayici anlagmalar,
uygulamalar ve hakim durumun kotiye
kullaniimasi risklerinin degerlendirilmesi;

= Rakiplerle yapilanlar da dahil olmak Gzere
ticari sézlesmelerin rekabet hukuku
bakimindan incelenmesi;

= Rekabet hukuku uyum politikalarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasina ydnelik
destek saglanmasi, ayrica ihtiyaclara 6zel
uyarlanmis egitimlerin verilmesi;

= Rekabet hukuku alanindaki gelismelerin
ve Rekabet Kurumu kararlarinin izlenmesi
ve mivekkillerin bu kapsamda
bilgilendirilmesi.
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‘Birlesmewe Devralma izin
Hizmetleri 1

Turk rekabet hukuku mevzuati uyarinca; (a)
iki veya daha fazla tesebbisin birlesmesi
yoluyla ya da (b) bir veya birden fazla
tesebbisin veya halihazirda en az bir
tesebbisu kontrol eden bir veya birden fazla
kisinin, bir veya birden fazla tesebbisin
tamamini veya bir kismini — pay veya varlik
devri, s6zlesme ya da diger herhangi bir
yontemle — dogrudan veya dolayl olarak
devralmasi sonucunda kalici nitelikte bir
kontrol degisikligi ortaya ¢ikmasi ve ilgili ciro
esiklerinin asiimasi halinde, s6z konusu islem
hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Rekabet
Kurulu'ndan izin almakla yakimladdr.

Bu kapsamda sunulan hizmetler;
birlesme/devralma bildirim dosyasinin
hazirlanmasi ve iletilmesi, Rekabet Kurumu
nezdindeki basvuru strecinin
koordinasyonu, Kurum tarafindan yéneltilen
bilgi taleplerine yanit verilmesi ve Rekabet
Kurulu'nun izin kararinin alinmasina kadar
strecin tim asamalarinin takibini
icermektedir.

Yerinde inceleme Simiilas
Hizmetleri

Rekabet Kurumu'nun yerinde inceleme
yetkilerinin simulasyonuna iligkin olarak, adli
bilisim destedi ile birlikte veya bu destek
olmaksizin yurdatdlebilen calismalar
kapsaminda muvekkillere asagidaki hizmetler
sunulmaktadir:

= Yerinde inceleme 6ncesinde ilgili personelin
belirlenmesine, anahtar kelime beklentilerinin
netlestirilmesine ve sirketin is modelinin
degerlendirilmesine yonelik 6n danismanlik
hizmetleri;

= Kurum uzmanlarinin isyerine giris aninda
calisanlarin, resepsiyon personelinin ve
glvenlik gdrevlilerinin tutum ve yanitlarinin
degerlendirilmesi;

= Belirlenen kisilere ait bilgisayar ve mobil
cihazlarin incelenmesi;

= Rekabet hukuku acgisindan risk teskil
edebilecek nitelikteki iletisimlerin toplanmasi;

= Toplanan materyallerin analiz edilmesi ve
tespit edilen risklere iliskin 6neriler iceren bir
raporun hazirlanmasi.

On Arastirma ve Sorusturma
Danismanhigi

Rekabet Kurumu nezdindeki 6narastirma ve
sorusturma slreclerine iliskin olarak
muvekkillere asagidaki hizmetler
sunulmaktadir:

= Yerinde incelemeler sirasinda ve énarastirma
ile sorusturma sdrecleri boyunca elde edilen
bilgi ve belgelerin rekabet hukuku bakimindan
incelenmesi ve degerlendirilmesi;

= [zlenecek hukuki stratejiye iliskin danismanlik
verilmesi;

= Rekabet Kurumu'na sunulmak tzere yazil ve
s6zIU savunmalarin iletilmesi ve Kurumun
taleplerine yanitlarin hazirlanmasi;

= Dosyaya erisim basvurularina iliskin destek
saglanmasi ve mivekkile diizenli raporlama
yapimasi;

= SOzIU savunmalar da dahil olmak lzere silireg
boyunca Rekabet Kurumu nezdinde temsil;

= Nihai kararin hukuki agidan degerlendirilmesi
ve mevcut basvuru/itiraz yollarina iliskin
ydnlendirme yapilimasi;

= Kurum kararlarina karsl yargisal sireclerde
hukuki temsil hizmeti verilmesi.
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Bilgi ve sorulariniz icin bizimle iletisime gecebilirsiniz

Avukat Mehmet Kiclikkaya EY Tlrkiye

Hukuk Hizmetleri, Sirket Ortagi
Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi Sitesi No: 27

+90 212 408 57 24 ic Kapi No: 56 Sariyer/istanbul, Tirkiye
mehmet.kucukkaya®@tr.ey.com
Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90212 234 1067
Avukat Duygu Demir, LL.M. https://www.ey.com/tr tr
Hukuk Hizmetleri, MUdur

+90 53503616 50

duygu.demir@tr.ey.com Bu bilten, EY Turkiye Hukuk Hizmetleri tarafindan Tlrk ve yabanci muvekkillere sunulan
kapsamli hukuki hizmetlerin bir parcasi olarak hazirlanmistir. EY Hukuk, Tarkiye'deki
hukuki ve dizenleyici gelismeleri paylasmak ve giincel konularda bilgilendirme saglamak
amaclyla bu ¢alismayi! yayimlamaktadir. Biiltenin icerigi genel bilgi verme amacini

M tasimakta olup, belirli olay ya da durumlara iliskin hukuki gorus veya yonlendirme

- niteliginde degerlendiriimemelidir. Somut meseleler bakimindan mutlaka profesyonel
hukuki danismanlik alinmasi gerekmektedir.

Daha fazla bilgi icin lGtfen tiklayiniz.

© 2026 EY Tirkiye Hukuk

EY adi, kiresel organizasyonu ifade eder ve Ernst & Young Global Limited'e bagh Gye firmalardan bir veya birkacini ifade edebilir; bu firmalarin her biri ayri bir tlzel kisidir. Birlesik Krallik'ta
kurulmus, garanti ile sinirli 6zel bir sirket olan Ernst & Young Global Limited, mivekkillere hizmet sunmamaktadir.
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EY | Dahaiyi bir calisma diinyasli olusturuyoruz

EY olarak, miisterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin de@er yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
miisterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
gliniimizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6ziim Gretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
Ulkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve
glicli sektorel deneyimizle musterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecedi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha
cok, lye firmasini temsil edebilir. Sinirh sorumlu bir Birlesik Krallik
sirketi olan Ernst & Young Global Limited miisteri hizmeti
sunmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda;
EY'In kisisel verileri nasil topladigi, kullandi§i ve bireylerin sahip
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement
adresinden ulasabilirsiniz. EY lye sirketleri yerel kanunlarin
yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi igin
litfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2026 EY Tirkiye.
Tim Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi,
hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak
olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin
olarak ilgili danismana basvurulmahdir.

ey.com/tr

linkedin.com/ernstandyoung
instagram.com/eyturkiye
x.com/EY_Turkiye
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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