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Aile sirketleri ve kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim, her gecen giin daha da
karmasiklasan is diinyasinda fark yaratmak ve
rekabete ayak uydurmak isteyen sirketler icin

elzem bir kavram haline gelmistir. Ginimizde, bir
sirketin kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlulugu,
yatirim ve finansman kaynaklarina ulagmasinda en
dnemli dlctler arasinda gériilmektedir. Ulkemizde,
kiclk ve orta 6lcekli sirketlerin yani sira, blylk
Olgekli sirketler, holdingler ve sirket topluluklarinin
da ciddi bir kismini aile sirketleri olusturmaktadir.
Dolayislyla, aile sirketlerinin kurumsal yonetim ilkeleri
1siginda donlisim adimlarini atmalari, ¢agimizin
gerekliliklerine ayak uydurmalari ve gelisen, biyiyen
aile ve sirket taleplerini karsilayabilmek icin hazirlikli
olmalari hem kendileri hem de llkemiz ekonomisinin
gelecedi icin oldukca 6nemlidir.
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Adillik Seffaflik

Sorumluluk

Tanim olarak; oy haklarinin cogunlugunun veya
kontrol eden hisselerin sahipliginin aileye ait oldugu
sirketler olarak tanimlanabilecek aile sirketleri,
diinyanin ve llkemiz ticaret hayatinin en eski ve en
baskin isletme organizasyonlarini olusturmaktadir. Aile
sirketlerinin uluslararasi piyasalarin parcasi olmasi,
sistemin rekabet giiclini haiz, etkin ve guvenilir
aktorleri olabilmeleri icin Adalet ve Yasallik anlayisi
cercevesinde kurumsal yonetim ilkelerinin en iyi
uygulamalarinin takip edilip, devamli gincellenmesi
Onem arz etmektedir.

Aile sirketlerinde basari carklarini
dondiirmek

Sirdirdlebilir basari ve kurumsallasmayi hedefleyen
aile sirketlerinin gUcld bir hukuki altyapi ve diizenlemeye
ihtiyaci vardir.
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Aile Konseyi

Aile sirketlerinin kurumsal ydnetime gecis sirecinde
hayata gecirilmesi gereken mekanizmalarin basinda
Aile Konseyi gelmektedir. Temel amac, aile Gyeleri
arasinda 6zqur ve acik bir iletisim saglamak, gelecek
stratejilerini belirlemek ve glin ylzine cikan cekisme,
kirginlik, catisma ve beklentileri tartisarak tstesinden
gelebilmektir. Konsey, aile bireyleri icin sirkette
calismanin 6n kosullarini belirleyebilir. Her ne kadar aile
konseyi, aile iligkilerini ve bu iliskilerin sirkete etkisini
dizenlemekle sorumlu olsa da sirketin yénetiminden
birinci derecede sorumlu olan organ ydnetim kurulu
olmaya devam edecektir. Ayrica, strecteki bir diger
adim olan aile anayasasinin hazirlanmasi ve yirirlige
konulmasi icin bir platform olarak da kullanilabilir.

Aile Anayasasi:
Tanimli bir gelecegin temel tasi

Aile Anayasasl uyulmasi zorunlu ilkeler ve degerler ile
kurallarin, yUkumlulUklerin ve karar alma streclerinin
yazili oldugu bir s6zlesmedir.

Aile anayasasinda aileyi ve aile hissedarlarini etkileyen
temel sireclere iliskin kurallar yazilidir.



Olasl i¢ catismalari dnleyebilecek net kurallar tespit
edilebilir, aile bireylerinin sirketi de yonettigi karmasik
ve Ozel durumlara iliskin kurallar dahi net olarak
tanimlanabilir.

Aile Anayasasi hazirlarken hangi temel basliklara
odaklaniyoruz?

Oncelikleri aciga kavusturmak

Temel degerleri anlamak

Sorumluluklarin dagiimi

Aile
Anayasasi

Farkli beklentileri giin yuziine ¢ikarmak

Takim ruhunu gii¢lendirmek

Yarinin yoneticilerini ilerideki
mucadele alanlarina hazirlamak

Tum aile fertlerinin misterek hedeflerin, degerlerin,
firsatlarin ve risklerin farkinda olmasi gerekliliginden
hareketle, ilk asamada ortak calisma toplantilari
dizenliyor ve aile fertleriyle birebir gérismeler
yaplyoruz. Bu gorismeler neticesinde firsatlari gérmek,
gerekli organlari olusturmak ve birtakim konulara
probleme donlismeden énce egilmek kolaylasacaktir.

Ne var ki aile anayasalari Turk hukukunda atipik
sozlesme niteliginde olup kendisine taraf olmayan
aile bireyleri ve sirket paydaslari acisindan hukuki

bir baglayiciligi bulunmamaktadir. Bir baska ifadeyle,
aile anayasasl sadece imza edenlerin (ve ileride taraf
olmasi muhtemel gelecek nesillerin) olusturdugu bir
borg sdzlesmesi olarak hiikim ifade edecektir. Bu
noktada, aile anayasasinin asil iglevi tim aile tarafindan
genel kabul gormus ilke ve kurallarin gelecek nesillere
aktariimasi ve empoze edilmesi olacaktir. Ote yandan,
aile anayasasi sirket ve ailenin gelismesi ile birlikte
gelisen, yasayan bir belge olarak yasanan herhangi
bir dedisikligin yansitilacadi sekilde dizenli olarak
glincellenecektir.

Kusaklar arasi devir planlamasi

Kusaklar arasi devir planlamasi tek basina ayri bir slire¢
olmamakla birlikte, bu planlama sirketlerin ve mal
varhiginin sonraki nesiller tarafindan idaresi ve sonraki
nesillere devirde sorunsuz bir gecis saglanabilmesi icin
olmazsa olmaz adimlardan biridir.

Planlama gelecek neslin sirkete kazandiriimasi
adina adimlarin atiimasi icin de yol gosterici nitelikte
kurgulanmakta olup, sirketlerde eksigin aile icinden
kapatiimasini saglamaktadir.

Kusaklar arasi devir planinin yazili olarak profesyoneller
esliginde hazirlanmasi, aile tyeleri arasinda bu planin
kabuliini ve uygulanmasini kolaylastirmaktadir.

Hissedarlar S6zlesmesi:
Aile ile sirket arasindaki bag

Belirttigimiz lzere, aile anayasasi aile-sirket
iliskilerinin dlizenlenmesi ve sirketin yonetimi icin tek
basina yeterli olamamaktadir. Bunun igin hissedarlar
sozlesmesi sirketlerde pay sahipleri arasinda
imzalanan bir s6zlesmedir ve hissedarlar arasindaki
iliskilerin hukuki boyutunu dizenler.

Aile anayasasi gibi hissedarlar sdzlesmesi de
Turk hukukunda atipik bir so6zlesme olarak
nitelendirilmektedir.

Bu sozlesme, sirketin esas sozlesmesi ile yapilan
dizenlemelere ilaveten, kanunun esas sézlesme

ile tanzim edilmesini uygun bulmadigdi yahut
sinirlandirdidi konu ve hususlara iliskin olarak
hissedarlar baglayici sekilde akdedilebilecektir.
Neticeten hissedarlar s6zlesmesi, aile anayasasi

ile birlikte olusturulacak ve ailenin 6zellikle mali
konularinin diizenlenmesindeki kurallarin bittndn
olusturabilecektir.

EY ve KS Hukuk Aile Sirketi
Kurumsal Yonetim Danismanligi

Aile sirketinizin sahibi ya da bir hissedari olarak dikkate
almaniz gereken bircok faktor vardir. EY olarak,
sorumluluklarinizi ydnetmenize ve dogru zamanda
dogru kararlar almaniza yardimci olacak danismanlik
hizmetleri sunmaktayiz.

Sirketler gibi, aileler de bir digerinden farkli
olduklarrigin, hizmetlerimizi 6zel ihtiyaclariniz ve
beklentileriniz dogrultusunda uyarlamaktayiz. Bu
slirecte risk ve firsatlari belirlemenize yardimci olmak
icin birlikte calismaktayiz. Calisma toplantilarinda

ve birebir gériigsmelerde sorular sormakta ve dile
getirdiklerinizden hareketle, ailenizi ve sirketinizi en
iyi sekilde yapilandirmaniza yardimci olacak: (i) hukuk
(i) vergi (iii) yonetim danismanligi alanlarini kapsayan
multi-disipliner bir ¢c6zim paketi sunmaktayiz.
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